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Crunchfish och ClearOn lanserar genom det gemensamma bolaget
Blippit en 16sning fér Swishbetalningar i dagligvaruhandeln. Los-
ningen bygger pa den egenutvecklade appterminalen och ClearOns
online clearing-tjanst som finns i 20 000 kassor i dagligvaru- och
servicehandeln.

Crunchfish utokar samarbetet med OPPO. Avtalet |6per under
ett ar med méjlighet till férlangning. Det initiala ordervardet ar
200000 USD.

Crunchfishs partner och aterférsiljare Nibiru tecknar avtal
med kinesiska Shenzhen ARTS STAR Technology. Nibiru kommer
att leverera sin AR-plattform, med integrerad geststyrning fran
Crunchfish, fér anvandning i AR-glaségon av market Polaroid.

Crunchfish genomfér en féretradesemission som tillférde
bolaget cirka 20 MSEK efter emissionskostnader.

Crunchfish erhaller patent avseende AR/VR-interaktion av PRV,
vilket skyddar hur anvandaren far visuell hjalp med att forsta vilken
gest som aktiverar ett virtuellt objekt i smarta AR-glaségon eller
VR-hjalmar.

Blippit erhéll europeiskt ménsterskydd fér sin appterminal.
Crunchfish erhéll dven patent for Blippits appterminalsarkitektur
for radiosignalering.

Susanne Hannestad, grundare och VD f6r den globala fintech-
acceleratorn Fintech Mundi, samt Hakan Paulsson, grundare och
styrelseledamot i den snabbvaxande IT-konsultgruppen Q-group,
nomineras och valjs in i Crunchfishs styrelse.

Blippit etablerar samarbete med GS1 Sweden, vilket férbereder
bolaget for internationell expansion.

Vastra Hamnen Corporate Finance inleder bevakning av
Crunchfish med titeln “Rebel rocks retail payments”.

Crunchfish Proximity ingdr partneravtal med Verisec avseende
integrering och férsaljning av e-legitimationstjansten Freja elD.
Avtalet férbereder Blippit for internationell expansion.

Crunchfish generaliserar mobilbetalning med Blippits appterminal
genom utveckling av ny mjukvara for kassasystem. Detta 6ppnar
upp en stdrre marknad eftersom Blippit kan bearbeta hela markna-
den genom de kassaleverantérer som 6nskar erbjuda appbetalning
som betaltjanst.

Crunchfish och Oglasses ingar samarbete avseende geststyrning
i AR-glas6gon. Malsittningen ar att inkludera geststyrning som
standard i bolagets kommande AR-glaségon.

Crunchfish ingdr avtal med amerikanska LogistiVIEW om att
integrera bolagets geststyrningsteknologi i LogistiVIEWs produk-
ter. Avtalet ar ett viktigt steg pd den amerikanska marknaden.

Crunchfish Proximity levererar releasekandidat av apptermi-
nalen till Blippit. Releasekandidaten kommer att anvandas vid alla
regulatoriska test som genomférs for att Blippit skall 4ga ratt att
CE-, FCC- och Bluetoothmirka appterminalen. Detta ar det forsta
steget for att kunna massproducera appterminalen.

Blippit, delagt dotterbolag till Crunchfish Proximity, slutfor
framgangsrikt alla regulatoriska tester av appterminalen och ager
dirmed nu ratten att CE-marka appterminalen. CE-markning berit-
tigar till férsaljning inom Europa. Sedan tidigare har bolaget dven
erhallit ratten att FCC- och Bluetooth-marka appterminalen. Den
har dven godkants for USA och Indien.

Blippit ingar avtal med Tickster om integration och pilottes-
ter av Blippits appterminal med Ticksters kassasystem Blink och
BoxPoint. Kassasystemen kommer bli férsta ut pa marknaden med
mojligheten att Swisha med Blippit. Tickster erbjuder kassasystem
for att anvindas pa evenemang av arrangoérer inom musik, kultur
och sport och anvdnds bland annat pa Liseberg och under Vasa-
loppet.

Crunchfish signerar avtal om fortsatt samarbete med mobil-
telefontillverkaren OPPO. Inom ramen for ett nytt avtal kommer
OPPO tillsammans med flera systerbolag att anvanda Crunchfishs
mjukvara for geststyrning i kommande mobiltelefonmodeller.
Avtalet |6per till och med december 2021 och inkluderar en licens
foranvandning av fordefinierade gester inom specifika applika-
tionsomraden.
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Fran att ha haft ett erbjudande enbart bestdende
av appterminalen Blippit som en hardvarubrygga
mellan kundens mobil och handlarens kassa s har
Crunchfish breddat sin interaktionslsning under
borjan av 2020 pa tva mycket signifikanta satt;
aBubbl och Offline.

« Den mjukvarubaserade bryggan aBubbl som kopplar kundens
mobil till en app som handlaren har pa en surfplatta eller mobil
for att ta emot betalning. | detta fall behovs ingen appterminal
mellan kunden och handlaren, eftersom kommunikationen

mellan kundens mobil och handlarens mobil/surfplatta redan
ar standardiserad och implementerad pa enheter med mobila
operativsystem med stod for Crunchfishs narhetsbaserade
kommunikation (ldnk till PM).

« I slutet av januari 2020 presenterade Crunchfish sin storsta

patentsokta uppfinning hittills; mojligheten att i betalnings-
6gonblicket vara helt oberoende av om uppkopplingen till
betaltjansten fungerar eller ej. Betalningen kommer med denna
uppfinning alltid fungera friktionsfritt och upplevas som robust
av kunden och handlaren. Denna uppfinning l6ser den vikti-
gaste utmaningen med digitala betalningssystem - sarbarheten

(ldnk till PM).


https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/crunchfish-breddar-sin-losning-for-mobila-betalningar-med-abubbl-2/
https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/crunchfish-mojliggor-friktionsfri-mobilbetalning-aven-off-line/

“Kontantanvindningen fortsdtter att minska i Sverige. I en framtid kan
kontanterna vara sd marginaliserade att det kan bli svdrt att betala med dem.
Riksbanken har i 350 dr forsett allmdnheten med pengar men den tekniska
utvecklingen och digitaliseringen av betalningar stdller fragan om statens roll

pd sin spets framover. Om marginaliseringen av kontanterna fortsdtter skulle en
digital krona, en e-krona, kunna sikerstdilla att allmdnheten fortsatt har tillging
till ett betalningsmedel som dr statligt garanterat. Alternativet, att inte agera pd
utvecklingen och helt overldimna betalningsmarknaden till privata aktorer, medfor
att allmdnheten i forldngningen blir helt beroende av privata betalningslosningar,
vilket kan gora det svdrare for Riksbanken att framja ett sdkert och effektivt
betalningsvdsende.” - Sveriges Riksbank om e-kronan

« Sveriges riksbank har identifierat detta problem och lanserat ett
projekt for att erbjuda en digital valuta, en e-krona, som man garna
ser kan fungera som kontanter, dvs dven om natuppkoppling saknas
och gdrna ocksa med anonymitet for betalaren. Riksbanken har
engagerat Accenture i ett pilotprojekt for att utvardera tekniska
|6sningar for implementationen av e-kronan. Fokus for den piloten
ar en registerbaserad e-krona. Crunchfish har i borjan av mars traffat
Riksbanken for att diskutera hur Crunchfishs teknologi kan stodja
en virdebaserad e-krona for handeln. Bolagets |6sning klarar bade
sdrbarhetsutmaningen om natuppkopplingen brister samt dven éns-
kan om anonymitet vid betalning av personliga integritetsskil med
uppfyllande av penningstvattsdirektivet. (ldnk till PM)

For den indiska marknaden ar breddningen av [6sningen fran Blippit
till att dven innefatta aBubbl och Offline extremt viktig. Crunch-
fish erbjuder nu en komplett produktportfélj som stédjer kom-
munikation mellan kundens mobil och en betalvixel i handlarens
POS terminal, oavsett om den ar implementerad pd en Windows
kassa (Blippit), Android kassa (Blippit eller aBubbl) eller bara pa en
app pa handlarens mobil/surfplatta (aBubbl). Eftersom landets IT-
infrastruktur inte fungerar optimalt finns ocksa stort behov av en
Offline-16sning som fungerar lika bra vid betalning vid kassa eller app.

I Indien kan Blippit erbjudas till nagra miljoner handlare som har kas-
sor som ar uppkopplade dir de kan implementera stod for realtids-
betalning. Den stora mojligheten i Indien ar dock att digitalisera éver
50 miljoner handlare som idag inte har ndgon uppkopplad kassa.

For dessa handlare innebar digitalisering av betalningar att de laddar
ned en app fran betaltjansten som som innebar att de kan ta emot
betalning. Over 15 miljoner handlare erbjuder redan sina kunder
denna mojlighet.

- Paden indiska betalmarknaden dominerar kontanter. Over 80 pro-

cent av alla transaktioner sker idag med kontanter. | Sverige dr mot-
svarande siffra bara 10 procent. Indiska regeringen har stort fokus
pé att digitalisera landets betalningar och lagstiftade fran arsskiftet
att betaltjansten far inte debitera handlaren nagon transaktions-
avgift for realtidbetalningar. Detta forvantas snabba pa digitalise-
ringsvagen annu mer nar de flesta av Indiens 40 miljoner handlare
som idag enbart erbjuder kontantbetalning ocksa blir digitaliserade.
Har kommer Crunchfishs aBubbl och Offline-I6sning ha en viktig
roll att spela.

Det finns en miljard mobilanvindare i Indien. Aven om andelen
smartphones ar 6kande ar fortfarande mer an hilften av enklare
slag, s& kallade feature phones. Idag ar de exkluderade fran att delta

i digitaliseringen av betalningar. | mars slappte Crunchfish nyheten
om dnnu en banbrytande innovation som mojliggdr lokal betalnings-
interaktion som inte bygger pd mobilappar pa en smartphone. Den
innovationen kommer att vara dnnu en hérnsten i Bolagets utrull-
ning pd den indiska marknaden den narmsta dren (ldnk till PM).

Givet de patentsokta innovationerna och produktmassiga fram-
stegen inom mobil betalning samt den enorma marknadsméjlighe-
ten for Bolagets |6sningar pé framférallt den indiska marknaden,
kraftsamlar nu Crunchfish mot interaktionslosningar for mobila
betalningar och marknadsbearbetning av den indiska marknaden.
Eftersom Joachim Samuelsson som arbetande styrelseordférande
har haft det affarsméssiga ansvaret for detta omréde blev det ocksa
naturligt att han tog éver som VD i Crunchfish frdn bérjan av mars
2020. Joakim Nydemark fortsitter i Bolaget som Executive VP Glo-
bal sales samt affarsansvarig for geststyrningsaffaren. (Idnk till PM)


https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/crunchfish-mojliggor-digitala-kontanter-som-default-betalmedel-vid-mobil-realtidsbetalning/
https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/crunchfish-mojliggor-fysisk-mobilbetalning-aven-utan-app/
https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/uppdaterad-bolagsledning-och-forslag-till-ny-koncernstruktur-i-crunchfish/

VD HAR ORDET

Crunchfish ar idag ett helt annat bolag dn vad vi var for ett ar sedan. Fran att ha varit kinda
som ett AR-bolag med geststyrning for smarta AR-glaségon, ar Crunchfish idag snarare ett
fintech-bolag med fokus pa fysisk mobil betalning. Omstallningen har gatt snabbt och det
mesta har faktiskt hdnt under de senaste manaderna. Jag vill podngtera att vi inte har lagt
av med geststyrningen, men vi har valt att fokusera vara kommersiella resurser mot mobila
betalningar eftersom den marknaden ar har nu och vi har en unik produktportfélj som
passar marknadens behov.

8 @ CRUNCHFISH ARSREDOVISNING 2019



Swimmingly
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| januari 2020 breddade vi produktportféljen frin Blippit app-
terminal, bryggan fran kundens mobil till handlarens kassa, till
aBubbl for att dven kunna brygga mellan kundens mobil och en
app hos handlaren. Den breddningen medférde att vi hade ett
erbjudande for 50 miljoner ytterligare handlare i Indien fran att
tidigare enbart kunna erbjuda Blippit till 2 miljoner indiska hand-
lare med uppkopplade kassor. Dessutom slappte vi var viktigaste
innovation hittills, mojligheten att betala offline, utan uppkopp-
ling till betaltjansten.

Nu har Crunchfish en produktportfélj som erbjuder handlaren
en smidig interaktionslésning oavsett vilken point of sale terminal
handlarens betalvixel sitter i. | februari och mars har vi marknads-
fort denna helhetslsning for handlare till ledande indiska betal-
tjdnster och terminalleverantérer under tva framgangsrika resor
dar vi har forstatt att Crunchfish adresserar viktiga utmaningar
med véra produkter pa denna stora volymmarknad. Genom att
bearbeta och inleda partnerskap med ett fatal ledande betaltjans-
ter och terminalféretag pa den indiska marknaden kan vi na ut till
miljontals handlare med en enkel manatlig abonnemangsmodell
som affar. Det kittlar ndr man tanker pd intaktspotentialen som
kommer av den stora mangden handlare.

Vi har dven kommit igang i Sverige som ar den ledande mark-
naden i Europa for realtidsbetalningar. Har har vi sedan 6ver ett ar
tillbaka en god relation med Swish, den betaltjanst som i prin-
cip hela svenska folket har i sin mobil. Vért fokus i Sverige ar att
integrera var |8sning hos kassaleverantorer, eftersom nar vi vél har
gjort det ar det plug-n-play for att handlaren med det kassasyste-
met att borja anvanda Blippit. Under 2019 blev Tickster den forsta
leverantdren att integrera i bada sina kassasystem, Boxpoint och
Blink. I januari 2020 kom en av de storsta kassaleverantorerna med
pa tdget nar EG Retail integrerade var 6sning i sin betalmodul.

Vi har ett antal dialoger igang och fler svenska kassasystem ar
att vanta under 2020.

For geststyrningens del fick vi pa arets sista dag bolagets storsta
order hittills. Ledande kinesiska mobiltillverkaren OPPO kom-
mer anvanda Crunchfishs mjukvara for geststyrning i kommande
mobiltelefonmodeller. Avtalet I6per till och med 2021 och
inkluderar licens fér anvandning av férdefinierade gester inom
specifika applikationsomraden. Det garanterade ordervardet ar
250000 USD med en affarsmodell som medger hogre belopp
under avtalstiden. Vart fokus inom geststyrning ar annars att
lyfta erbjudandet ett sndpp till s att vi battre hanterar djup samt
handens anatomi. Det kommer att vara nédvandigt nar konsu-
mentmarknaden kommer fér smarta AR-glaségon och man vill
interagera med virtuella objekt pa ett verklighetstroget satt.
Crunchfish kommer in i marknaden 2020 starkare dn ndgonsin
och med stort sjalvfoértroende. Bolaget lutar sig mot en extremt
skalbar affarsmodell, fantastisk teknologi som dessutom i mangt
och mycket dr patenterad samt ett team i bolaget med bevisad
férmaga att kunna ldsa av marknadens behov och skapa produkter
fér dndamalet. Vi fyller pé kassan med en garanterad emission om
25 miljoner SEK vilket gor att vi kan exekvera kommersiellt pa den
mojlighet som vi har skapat. Framtiden &r ljus.

Joachim Samuelsson,
VD Crunchfish
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crunchfish®'

UTVECKLAR
INTERAKTIONSTEKNOLOGIER

MOBILE PROXIMITY
MOBILE PAYMENTS

Erbjudande

Crunchfish utvecklar och marknadsfér interaktionslésningar for
mobil betalning i fysisk miljé. Crunchfishs narhetsbaserade tekno-
logi kopplar kundens mobil till en betalvaxel i nagon typ av point-
of-sale (POS) terminal hos handlaren och har dven patentsokt upp-
finningen att betala nir kunden och handlaren inte ar uppkopplad
mot betaltjansten. Losningarna marknadsfors till betalappar, kassa-
leverantérer och handlare i Sverige och Indien, samt nyligen ocksa
till multinationella féretag.

Bolaget utvecklar dven interaktionslosningar baserad pa gest-
styrning och har integrerat den teknologin i miljontals smarta
mobiler pd marknaden. Idag fokuseras den utvecklingen mot

smarta AR-glasogon.

Affirsidé

Att erbjuda interaktionslésningar for mobil betalning i fysisk miljo
som gor betalningen friktionsfri, méjliggor mertjanster for handla-
ren samt forenklar kundinteraktionen visentligt vid checkout.

Vision

Crunchfishs vision ar att betalningar i framtiden kommer ske med
hjalp av mobiler eller smarta AR glaségon och att Crunchfishs
interaktionslésningar kommer att bli standard i virlden vid fysisk
digital betalning.

12 @

TEKNOLOGIOMRADE
AFFARSFOKUS

GESTURE INTERACTION
AUGMENTED REALITY

Koncern

Crunchfish har sate och huvudkontor i Malmé. Bolaget startar
aven upp kontor i Stockholm och har representation i Indien.
Bolaget bedriver sina affarer fran tva heldgda dotterbolag,
Crunchfish Proximity AB med narhetsbaserad teknologi till for
mobil betalning och Crunchfish Gesture Interaction AB (fran april
2020) med geststyrning for smarta AR-glaségon. Bolaget grunda-
des 2010 och har 23 anstallda i mars 2020.

Koncernstruktur som inférs 2020

. Dagligvaru-
C;gnchfiljh leverantérernas
(publ) forbund (DLF)
|
100%

Crunchfish
Gesture
Interaction AB

Crunchfish

Proximity AB ClearOn AB

Blippit AB
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MOBILE PROXIMITY

For mobilbetalning utvecklar Crunchfish en brygga som forbattrar interaktionen

mellan den betalandes mobil och den mottagande enheten, genom att erbjuda Bluetooth-
kommunikation i bada riktningarna. Denna brygga kan antingen utgoéras av en Blippit app-
terminal som kopplas mot fysiska kassor, eller baseras pd mjukvaruteknologin fér aBubbl,
i de fall dar mobilbetalningen gar direkt till en app pa handlarens mobil eller surfplatta.

aBubbl

Med aBubbl erbjuder Crunchfish en interaktionsl6sning for manga
fler betalsituationer dn bara mot kassor i butik. Crunchfish bérjade
redan 2014 med att utveckla och patentera aBubbl, men med ett
fokus pé delning av information mellan mobiler i sociala samman-
hang. Nu fokuserar Bolaget aBubbl mot mobilbetalning och mot
ett betydligt bredare erbjudande till marknaden. Situationer nar
den enda mojligheten till digital betalning i fysisk miljo ar till en
app kommer bli allt vanligare och Bolagets erbjudande med aBubbl,
implementerad helt i mjukvara, passar denna trend perfekt.

Interaktionen initieras inte genom ett blipp som ar fallet mot
appterminalen, utan istallet dyker bara betalningsinformationen
magiskt upp i mobilen, nar den som skall betala kommerinom en
meters avstand fran den som begér betalning. Namnet aBubbl
refererar just till att man befinner sig i en bubbla omkring betal-
ningsmottagaren.

Transaktionen ar lika saker som annan mobilbetalning, eftersom
godkannandet av 6verforingen fortfarande kraver att betalaren
godkdnner betalningen med biometri eller pinkod i appen.

Situationer dar mobilbetalning till en app ar den enda mojlig-
heten till digital betalning &r mycket vanlig i utvecklingslander,

aBubbl interaktionslésning for mobil betalning

men dven i Sverige finns ménga situationer dér betalning direkt
till betalappar ar eller kommer bli vanligt. Exempelvis vid sjalv-
betjaningskiosker, i taxibilar, pa marknader och idrottsplatser, till
rorliga saljare i butiker eller nér privatpersoner gor 6verféringar till
varandra. | var lanserar Swish sin handlarapp “Swish féretag” som
kommer att gora oss i Sverige mer bekanta med den typen

av lésning.

Blippit 6ser interaktionen mot fysiska kassor
Blippit appterminal som varit Crunchfishs utvecklingsfokus under
2019 ar nu fardig att rullas ut pd marknaden. Pilotinstallationer &r
pa gang med Tickster och dven andra kassasystem. Man dr ocksa
stolt ver att Swish har implementerat stod for Blippit. Med 7,4
miljoner anvdndare kan i princip hela Sveriges betalande befolkning
checka ut via Blippit i kassor med en ansluten appterminal.
Interaktionen mot appterminalen initieras genom ett blipp pa
ndgon centimeters avstdnd och kopplar dd betalningsappen i kun-
dens mobil mot kassan. Det kan vara en app for konto-till-konto
betalning som Swish, men stéder dven mobila planbocker dar
betalningen debiterar ett konto dar kunden har satt in pengar eller
har kredit, som exempelvis pa ICA-banken.

Blippit interaktionslosning for mobil betalning
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Friktionsfri mobilbetalning dven nar
betalaren och mottagaren ar offline

Digital betalning ar sarbar. Alla har vi varit med om att inte kunna
genomfora en transaktion. Detta kan bero instabilt internet, avsak-
nad av mobiltackning, stromavbrott eller att sjalva betaltjansten
ligger nere. | utvecklingslinder med en IT-infrastruktur av relativt
samre kvalitet ar troligen detta det storsta hindret f6r den digitali-
sering av betalmarknaden som efterstravas.

Crunchfish har |6st problemet genom att erbjuda friktionsfri
mobilbetalning dven i offlineldge. Betalningen fungerar dven om
betalaren och mottagaren inte ar uppkopplad till betaltjansten.
Denna innovation ar ett stort genombrott och har potential att
forandra betalmarknaden globalt och accelerera évergéngen fran
kortbetalningar till realtidsbetalningar konto-till-konto eller fran
mobila planbocker. Dessa moderna digitala betaltjanster kommer
med Crunchfish Offline innovation att bade bli och upplevas som
mycket mer robusta, eftersom interaktionen i betalningségon-
blicket alltid kommer att fungera friktionsfritt oberoende av beta-
laren och/eller mottagaren ar uppkopplad mot natet.

Crunchfish mojliggor detta genom att logiskt skilja pa den
lokala transaktionen fran bide validering att medel finns och 6ver-
foringen av pengarna. For att kunna betala offline kan anvindare
av betaltjansten antingen erbjudas kredit for offline betalningar
eller sjalv gora ett digitalt kontouttag till egna appen pa mobilen.
Detta ir den digitala motsvarigheten till att ta ut kontanter i en
bankomat. Har ldggs digitala kontanter i en mobil planbok istéllet
som kan anvéndas precis som kontanter. Detta ar darfor applicer-
bart pa Sveriges Riksbanks planer pa en virdebaserad e-krona.

Vid betalning signeras transaktionen digitalt av betalaren och den
signeringen 6verfors lokalt till betalningsmottagaren sa att den

o,
oo T

Transaktioner dven utan uppkoppling till betaltjdnsten

Offline

Online

Realtids-
Online transaktion
aBubbl &
Blippit
Offline Realtids- Uppskjuten

clearing

transaktion

har ett digitalt signerat dtagande om att fa betalt. Om bdda parter
ar offline i betalningségonblicket, kommer sjélva dverféringen av
pengar ske vid ett senare tillfille nar nagon av parterna kopplar upp
sig mot betaltjansten i molnet. Alla transaktioner loggas lokalt av
bade betalaren och mottagaren och uppdaterar bada parters digi-
tala offline saldo. Skulle nigon eller bada parter vara online, kom-
mer Sverforingen ske i realtid vid betalningségonblicket.

Om detta offline saldo, eller dessa digitala kontanter, anvands
som default vid realtidsbetalningar minskar signaleringen avsevart
och transaktionstiden blir snabbare. Det mojliggor ocksa att beta-
laren kan vara anonym vid betalning och e-kronan blir en valuta
som eventuellt riksbanken kan garantera, precis som den idag
garanterar vanliga kontanter.

Crunchfishs lokala 2-vags kommunikation
skapar nya mojligheter

Tre interaktionslosningar for mobil betalning — aBubbl, Offline och Blippit - till handlarnas POS-terminaler

abutibl
.......................... > Dffre
Personapp T >
med aBubbl 50K
Bhppit

Hardlaapp
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Det vanligaste sittet vid realtidsbetalningar att upplysa betalaren
om vem som skall fa betalt ar att betalaren scannar en QR-kod
som refererar till mottagaren. Det gér dven att inkludera beloppet
i QR-koden med en sa kallad dynamisk QR-kod som alltid maste
visas pa digital skarm. | exempelvis Kina och Indien &r metoden att
scanna QR-koder vid betalning mycket vanlig. Med QR-koder ar
kommunikationen alltid enkelriktad i riktning mot den enhet som
scannar QR-koden. QR-koden &r ju bara en bild och kan inte ta
emot nagon information. Detta i kontrast till den lokala tva-vags-
kommunikation som Crunchfishs Bluetooth-baserade mobilbetal-
ningslésning bygger pa.

Detta skapar stora fordelar och mojligheter for Crunchfish
pa marknader dar internetaccess och ibland dven mobiltackning
ar ett problem. Eftersom QR-koder bara méjliggér kommunika-
tion i en riktning lokalt, kravs nataccess och kommunikation via
betaltjansten i molnet for bade betalaren och mottagaren skall
kunna registrera betalningen digitalt. Crunchfishs genombrotts-
uppfinning kompletterar eko-systemet for QR-koder eftersom
betalningar kommer att kunna géras om nagon eller bdda parter ar
offline och dven upplevas som en helt vanlig realtidsbetalning.

Tre kronor pé tandkram, ett gratis kaffepaket, eller medlem-
skapets fem procent. Det finns en hel del pengar att spara om
man ar medlem i kundklubbar och anvander sig av rabatterna i
butik. Men det maste vara smidigt om det skall vara vart besvaret.
Bada interaktionslésningarna aBubbl och Blippit fran Crunchfish
skapar en snabb och smidig check-out i butik, men ger ocksa for-
utsdttningarna att kunna identifiera kunden langt innan kassan har
slagit ut kopet for betalning.

For handlarens del dr det vardefullt att kunna identifiera
kunden i butik sa tidigt som mojligt eftersom det 6kar forut-
sattningarna for att driva merforsaljning genom battre service,
individanpassade erbjudanden och lojalitetsprogram. Kundnéjd-
heten 6kar av relevanta erbjudanden och av att det dr snabbt och
enkelt att checka ut ur butiken. Ingen tycker om att kéa i butik,
kanske minst personen lingst fram som stressas ver att vara
orsaken. Med en app som integrerat nagon av Crunchfishs mobil-
betalningslésningar kan man spara bade tid och pengar, samt driva
merforsaljning.

*

Snabbt for bade kassasystem och
appar att integrera kundanpassat
stod for aBubbl och Blippit

aBubbl distribueras till handlaren som
del av betaltjanstens handlarapp
Plug-n-play fér handlaren med
appterminalen Blippit

Snabbare och smidigare fér kunden
att betala via aBubbl eller Blippit an
att scanna QR-kod vid betalning

Se Crunchfishs PM fran 28 januari,
2020 om hur enkelt Blippit ar att
anvanda (ldnk’)

Driver merférsaljning genom service

Méjlighet att kunna dra av for
kupongrabatter

Partnerskap med ClearOn, ledande
for kupongtjanster i Sverige
Inte méjligt med dynamiska QR-

koder eftersom beloppet maste vara
kint nar koden skapas

Se Crunchfishs PM fran 29 januari,

2020 om integration med EG Retails
betallésning (ldnk)

Transaktionen fungerar alltid i
betalningségonblicket
Transaktionen upplevs alltid som

en realtidsbetalning av betalaren
Applicerbar bade for aBubbl

och Blippit

Baring pa riksbankens planer pa en
vardebaserad e-krona

Loser den viktigaste utmaningen for
digital betalning i utvecklingslander
Se Crunchfishs PM frén 30 januari,
2020 om friktionsfri offline betalning
(lank™)

Se dven Crunchfishs PM frén

11 februari om digitala kontanter
som default betalning (ldnk™™)

https://www.crunchfish.com/investors/press-

meddelanden/blippit-ar-superenkelt-att-anvanda/

* htrps://www.crunchfish.com/investors/

pressmeddelanden/blippit-integrerad-med-eg-re-
tails-betallosning-slapps-till-marknaden/

* https://www.crunchfish.com/investors/

pressmeddelanden/crunchfish-mojliggor-friktions-
fri-mobilbetalning-aven-off-line/

** htrps://www.crunchfish.com/investors/press-
meddelanden/crunchfish-mojliggor-digitala-kont-
anter-som-default-betalmedel-vid-mobil-realtids-
betalning/


https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/blippit-ar-superenkelt-att-anvanda/
https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/blippit-integrerad-med-eg-retails-betallosning-slapps-till-marknaden/
https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/crunchfish-mojliggor-friktionsfri-mobilbetalning-aven-off-line/
https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/crunchfish-mojliggor-digitala-kontanter-som-default-betalmedel-vid-mobil-realtidsbetalning/

Utover betalning stodjer Crunchfish mobilbetalningslésningar
aven hantering av rabattkuponger, presentkort och lojalitets-
bonus som alla reducerar det beloppet som ska betalas. Digitala
erbjudanden kan fas direkt i mobilen eller laddas ned som kupong
i butik, istéllet for som papperskupong. Att [6sa in rabatt-
kuponger en it gdngen innebar extra tid vid utcheckningen, men
med Crunchfishs |6sningar lases alla kuponger 6ver till kassan
samtidigt. | kassan dras rabatterna automatiskt och det tar inte
langre tid att checka ut dn vid ett kdp utan rabatter. Nar det giller
rabattkuponger har Crunchfish ett strategiskt partnerskap med
ClearOn, som leder utvecklingen av kupongtjanster i kassan i
Sverige. ClearOn ar ocksa 50 procents deldgare i Blippit AB.

Bade vid scanning av QR-kod och blipp vid kortterminalen nar
man checkar ut, identifieras kunden forst efter att kopet i kassan
slagits ut till betalning. Crunchfishs mobilbetalningslésningar ger
handlaren stora fordelar genom att handlaren kan individanpassa
sin service samt ta hinsyn till lojalitets- och kupongrabatter innan
kopet slds ut for betalning.

o,

Pa varldens storsta marknader for mobila betalningar i Asien,
Indien och Kina, ar det vanligt att kunden eller butiken scannar en
QR-kod vid betalning i butik. En dynamisk QR-kod uttrycker for-
utom vem handlaren &r, dven det belopp som skall betalas. Belop-
pet varierar ju vid varje kop och darfor kallas QR-koden dynamisk
och maste visas pd en digital skirm. Men eftersom beloppet méste
vara kint innan den dynamiska QR-koden ska genereras, blir inte
kunden identifierad i butiken forran efter kassan slagit ut kopet
for betalning och QR-koden scannas. Mojlighet till merforsaljning
och individanpassade rabatter gar forlorad.

I lander dér kortbetalningar dr vanligt, som Sverige exempelvis,
kommer kunden inte heller identifieras forran kassan vantar pa
betalning. Kunden interagerar med betalningsterminalen efter att
beloppet slagits ut frdn kassan. Bada mobilbetalningslésningarna
fran Crunchfish ger handlaren mojlighet att identifiera kunden
tidigt, vilket ar en stor fordel i jimforelse med QR-koder eller
blipp vid kortterminaler, som ar alternativa sétt att interagera vid
utcheckning.
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Vidr glada for att vara det forsta
kassasystemet som erbjuder snabba
Swish-betalningar i fysisk miljo.

Vi tror att detta kommer mottas
riktigt bra av vdra kunder”

Johan Skogsberg, forsaljningschef pa Tickster

Tickster

I slutet av 2019 ingick Blippit avtal med Tickster om integration
och pilottester av Blippit appterminal med Ticksters tva kassasys-
tem Blink och BoxPoint. Kassasystemen kommer bli de férsta ut
pa marknaden med méjligheten att Swisha med Blippit. (Idnk)
Tickster erbjuder kassasystem for att anvandas p& evenemang av
arrangdrer inom musik, kultur och sport. Bland kunderna finns
bl.a. Liseberg, Sweden Rock, Farjestad BK, HV71, Uppsala Kon-
sert & Kongress och Vasaloppet. Blippit och Tickster diskuterar
nu lampliga kunder for pilottester.

Idag sker ndstan all betalning i butik i Sverige med kort. Kontanter
ar pd vig bort och det nya sattet att betala med mobilen &r fort-
farande relativt ovanligt i butik. Swish ar den dominerande mobila
betalappen med 400 miljoner transaktioner férra aret, men det ar
framst for betalningar mellan privatpersoner som Swish anvands.
Mindre butiker har bérjat erbjuda Swish som betalningsalternativ,

men det ar fortfarande ovanligt med Swish i dagligvaruhandeln.
Den stora volymen av transaktioner kriver en automatiserad
hantering av betalningar samt dagliga avstimningsrutiner.

For precis ett ar sedan annonserade Bolaget att Swish kommer
att integrera aBubbl mjukvara for att gora det mojligt att blippa for
att swisha betalning i kassor med en Blippit appterminal ansluten.
Bolaget lanserade och visade sedan upp |6sningen pé Innoday i mars
2019. Darefter har det varit en ldng resa for att komma i mél.

Det som har tagit tid var att vi valde att bygga om arkitekturen
for att kunna koppla appterminalen mot vilken kassa som helst, och
inte bara mot de kassor som har ClearOns online clearing. Det var en
viktig generalisering, inte minst for att kunna ga internationellt, men
som medforde en fordréjning. A andra sidan behévde vi parallellt
aven fardigutveckla bade hard- och mjukvaran i Blippits appterminal
innan Bolaget kunde bérja rulla ut l6sningen pa marknaden.

I januari 2020 slappte vi nyheten att vi har integrerat Crunchfishs
mjukvara i EG Retails betalmotor som anvands i deras kassa Fackta
med 5000 kassainstallationer. Den kommer dven erbjudas externt
som en modul till andra kassasystem pa marknaden. Med den instal-
lerade basen ar EG Retail en av Nordens storsta kassaleverantorer.
Det ar bade snabbt och enkelt att integrera mjukvara for Blippit i
ett kassasystem. Det tar inte mer dn nagon timme att fa det att fung-
era, vilket ar viktigt for utrullning och skalbarhet, eftersom Crunch-
fish kan lagga upp mjukvara for nedladdning pa webben. Bolaget for
direktdialog med flera kassasystem i bade Sverige och Indien
om integration.


https://www.crunchfish.com/investors/pressmeddelanden/blippit-ar-superenkelt-att-anvanda/
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Crunchfish pa den indiska marknaden ©

Indien &r den snabbast vaxande marknaden i varlden inom mobila
betalningar med 6ver 50 miljoner handlare som snabbt digitaliseras.
Akilleshilen for digitala betalningar ar uppkopplingen som kravs
for att genomféra en transaktion. Crunchfish har patentsokt en
|6sning som mojliggor betalning dven nar betalaren och mottaga-
ren saknar uppkoppling mot betaltjansten och marknadsfér nu den

interaktionsl6sningen till de stora spelarna pa den indiska marknaden.

Crunchfish fér idag dialoger med alla ledande aktorer pa den
indiska marknaden. Paytm &r den storsta spelaren med agarintres-
sen fran bade kinesiska Alibaba och japanska Softbank. De har
hela 350 miljoner anvindare av sin betalapp och mer 4dn 10 miljoner
handlare som kopplar upp sig via dem for betalning. PhonePe, som
ags av Indiens storsta e-handlare Flipkart, har runt 75 miljoner anvan-
dare och 7 miljoner uppkopplade handlare. Den tredje stora akto-
ren ar GooglePay med ungefar lika médnga anvandare samt nigra
miljoner uppkopplade handlare. 90 procent av realtidbetalningarna
i Indien gar via dessa tre betaltjanster.

Bolaget for nu en dialog med samtliga ledande spelare om hur
Crunchfishs interaktionslésningar skall kopplas ihop med deras
ekosystem for digital betalning. Mojlighet ligger i skalbarheten,

eftersom Bolaget kommer na miljontals handlare via partnerskapen.

(Ldnk till VDs presentation pd Smdbolagsjakten live 2020™)

Vijay Raghunathan — Crunchfish India Representative

Crunchfish har engagerat Vijay Raghunathan som lokal represen-
tant i Indien, en erfaren affarsutvecklare som varit delaktig i att
bygga upp den digitala betalmarknaden i Indien under 25 &r.

Aktiva handlare

Bolag Beskrivning
Paytm Ledande betaltjanst i Indien med 350m anvindare. Agarintressen fran

-4 kinesiska Alibaba och japanska Softbank. Aven stora p3 wallet-betalningar.
w
{,—, PhonePe Ledande betaltjanst i Indien, som 4gs av Indiens stérsta e-handlare

- 4 Flipkart, som i sin tur dgs av USAs storsta handelskedja Walmart.
<L

@ = GooglePay Ledande betaltjanst i Indien. GooglePay i Indien har sitt ursprung i indiska
:(' betaltjansten Tez och ar ett realtidsbetalningssystem.
-
w AmazonPay E-handlare i Indien med AmazonPay som betall6sning. Saknar idag

handlarapp, ar under utveckling. Global personapp.

8 PineLabs Ledande betalterminalféretag i Indien. Har 90 procent av de storre
o handelskedjorna som kunder. Mastercard képte nyligen in sig.

- [a]

Yl ; o . _

~, & ShopX Spannande framgéngsrik start-up med e-handelsportal fér landets mindre

% handlare for att de skall kunna féra ett storre utbud.
<
8 Marg Ledande indisk kassasystemsleverantor med fokus pa apotek och
& dagligvaruhandlare.

o 2

2 %

— 0O Posiflex Global kassaleverantér med verksamhet i 130 lander. Lanserat en 6ppen

4 kassaplattform nyligen. Huvudkontor i Taiwan.

Over 10 miljoner
6-7 miljoner
Nagra miljoner

Nagra miljoner, de flesta
e-handlare online

150 000 storre handlare med
400 000 betalterminaler i
marknaden

180 000 mindre hand-
lare, s k Kirana stores, byns
servicebutik

130000 handlare varav
100 000 apotek och
30000 inom dagligvaru-
handel

Hundratusentals enk-
lare kassor pa den indiska
marknaden.
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Indien - varldens snabbast vaxande
mobilbetalningsmarknad

Mobila betalningsmarknaden i Indien exploderar. De staller om
frdn att vara ett kontantsamhille till att betala digitalt i raketfart.
Och det som vaxer snabbast ar realtidsbetalningar konto-till-
konto, typ Swish. Trots att Indien inte startade med mobilbetal-
ningar forran augusti 2016 s& genomférdes under december 2019,
drygt tre ar efter lansering, hela 1,3 miljarder transaktioner. Detta
kan jamféras med Swishs 52 miljoner betalningar samma ménad.

Pa eventet Swish 2020 presenterade de planerna for nyaret.
Med all ratt var de stolta 6ver de gjort dver en miljard transaktio-
ner sedan start december 2012. Det som 6verraskade var att Swish
hade genomfort fler transaktioner dn samtliga europeiska betalap-
par tillsammans. Sd med rage ar Swish den ledande betalappen i
Europa nar det giller realtidsbetalningar. 7,4 miljoner svenskar som
gillar en och samma app kan bara inte ha fel.

UPI - den 6ppna betalningsplattformen

Den 6ppna betalningsplattformen UPI i Indien gor att det finns 120
betalningsappar typ Swish pa i den indiska marknaden. Tre spelare,
GooglePay, Paytm och PhonePe dominerar med 90 procent av alla
transaktioner. Det 6ppna systemet ger utmarkta forutsattningar
for fortsatt tillvaxt. Att UPI ar ratt vig att gd bekraftades dven av
fjarran 6sterns féregangsland Singapore som nu ocksa valt den
betalningsplattformen.

Tillvaxttakten for UPI-betalningar i Indien ar extremt hg med
6ver 7 procent i manaden, vilket innebar mer an en fordubbling pa
arsbasis. Regeringen pressar pa for att digitalisera betalningarna sa
fort som mojligt och har fran 1 januari infort noll-taxa fér alla UPI
betalningar. Swish-liknande betalningar ar dirmed gratis aven for
handlaren och det finns mycket utrymme att véxa ytterligare. I[dag
anvands kontanter i dver 80 procent av transaktionerna men om
fem &r kan 80 procent vara digitalt istallet. For att lyckas med det
maste man lyckas digitalisera betalningarna i Indiens Kirana-affarer

Digital betalningsmix, Indien, 2004 — 2019

Crunchfish hos Paytm

Akash Singh, Business Head POS and IoT payment at Paytm

presents number of payment transactions in India 2019.

som utgor navet i manga byar genom att vara dess supermarket.
Crunchfishs affirsmodell i Indien baseras pa en manatlig avgift per
antal accesspunkter hos handlaren fér respektive produkt; aBubbl,
Blippit och Offline.

Alla betalningsappar i Indien har sikte pa att digitalisera dessa
Kirana-affarer, uppskattningsvis 50 miljoner i antal, genom att
erbjuda dem en handlarapp pé surfplatta eller mobil, och som
fungerar som en mjukvarubaserad betalterminal. | Sverige r vi inte
vana vid den typen av handlarapp, men Swish kommer att slappa
en sadan under dret sa att handlare kan bade begira betalning och
fa en notis om att betalningen ar genomférd. Crunchfishs mjuk-
varubaserade betall6sning aBubbl passar utmarkt att férbattra
betalningsinteraktionen mot denna enorma marknad med handlar-
appar som betaltjansten tillhandahiller.
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Mobil planbok

W UPI realtidsbetalning

Kadlla: Real-Time Payments Systems e Third Party Access, A perspective from Google Payments, November 2019
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Crunchfish stér infor ett genombrott inom mobil betalning som
har potentialen att rita om kartan for ekosystemet for digitala
betalningar i hela varlden. Crunchfishs interaktionslésningar ar for
mobilbetalning vad disruptiva bolag som Amazon, Uber, AirBnB
eller Spotify ar for e-handel, taxitjanster, dvernattningar respektive
musikstreaming. Det Crunchfish har gemensamt med dessa bolag ar
att alla erbjuder en extremt skalbar tjanst som byggs pa en fung-
erande underliggande infrastruktur utan att aga den. | Amazons fall
handlar det om varulager, Uber om taxibilar och chaufférer, AirBnB
om hotell eller ligenheter och i Spotifys fall om musikrattigheter.
| Crunchfish fall byggs tjansten som en add-on till varldens stérsta
infrastruktur, den for fysisk betalning.

Crunchfishs interaktionslsning for fysisk mobil betalning utgor
den lokala linken mellan konsumenter och betalvéxlar i handlarens
POS-terminaler. Utan att vi har utvecklat nagra egna betaltjanster,

Kopplingarna mellan Bolagets interaktionslosningar

o,

betalvixlar eller kassasystem har vi en extremt skalbar affarsmodell
som ndr handlarna via partnerskap med dessa aktorer.

Vara interaktionslésningar baseras pa en lokal Bluetooth-baserad
2-vigs lank mellan en app i kundens mobil och en betalvaxel i
handlarens POS-terminal. For att detta skall fungera behover
Crunchfishs aBubbl mjukvara integreras i bide mobilapp och i POS-
terminalens betalvixel. Nedan ar en éversikt éver kopplingarna.
| bada fall ar Crunchfishs huvudsakliga intaktsmodell att manatliga
abonnemangsintakter fér antingen enbart mjukvaran aBubbl eller
kombinationen aBubbl och hardvaran Blippit appterminal. Den
manatliga abonnemangsavgiften baseras pa antalet uppkopplade
betalvixlar till betaltjansten som handlaren nyttjar. Crunchfish
kan antingen ha ett direkt kundférhallande med handlaren eller ett
indirekt foérhallande via antingen betaltjansten eller tillverkaren av
POS-terminalen.

En person dr
identificrad i en app

En maobil dr kopplad
till en POS terminal

Lokal 2-vdgs interaktion kopplar
kundens mobil med betalvixeln i
handlarens POS-terminal.

Om betalvixeln ar integrerad i en POS-terminal med ett mobilt
operativsystem som Android eller iOS behévs inga fler kom-
ponenter for att Crunchfishs |6sning skall fungera. Crunchfishs
lokala 2-vigs lank utgérs da av mjukvaruprodukten aBubbl.

En identitet kopplas
till en betaltransaktion

En betalvaxel
i en POS termingl

Om POS-terminalen dr en Windows-PC behéver granssnittet
standardiseras mellan kundens mobil och handlarens POS-terminal
med Blippit appterminal. Crunchfishs lokala 2-vigs lank utgérs da
av bade aBubbl samt Blippit hardvaran.
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De lokala 2-vigs lankarna aBubbl och Blippit ar interaktions-
[6sningar som baseras pd Crunchfishs patenterade mobilteknologi.
Crunchfishs Offline-16sning som mojliggor betalning trots att
varken kunden eller handlaren har uppkoppling till betaltjansten
for tillfallet ar patentsokt mobilteknologi som Crunchfish mark-
nadsfér som ett tillagg till antingen aBubbl eller Blippit. Aven hir
ar Crunchfishs intaktsmodell en manatlig abonnemangsavgift som
tillkommer utéver avgiften fér aBubbl och Blippit.

Intaktsmojlighterna fér Crunchfishs interaktionslosningar ar
mycket storre dn enbart betalning. Figuren nedan breddar mojlig-
heterna till serviceintdkter for andra mertjanster an betalning for
handlaren, exempelvis kuponginlésen. Gillande kuponginlésen
har Crunchfish via delagarskapet i Blippit AB méjlighet till bade
kampanjintikter och hanteringsintakter for blippbara kuponger
enligt avtal med ClearOn som ar den andra deldgaren i Blippit AB.

Det finns ocksa mojlighet till transaktionsintikter fran hand-
laren, betaltjansten eller banken nar exempelvis betalning sker med
en mobil planbok.

Bolagets méjliga intdkeskdllor

Crunchfishs interaktionslosningar

Mat- Online &
Lokal ACCCSs Onlinc Offline
Z2-vag
Mijukvara
Antal
uppkopplade
betalvaslar
Mjukvara &
Hardvara

Manatliga abonnemangsavgifter baserade pd antalet uppkopplade betal-
vixlar for respektive interaktionslosning.

MERTJANSTER LOKAL 2-VAGS FYSISK MOBIL
TILL HANDLARE INTERAKTION BETALNING
LEVERANTOR PERSON HANDLARE
@
~,
2-VAGS LANK BETALVAXEL

I

MOBIL TEKNOLOGI POS TERMINAL BANK
SERVICE- ABONNEMANGS- TRANSAKTIONS-
INTAKTER INTAKTER INTAKTER

Tre typer av intdktskdllor varav abonnemangsintikterna troligen kommer att dominera Crunchfishs intdktsstrom.
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Crunchfish Proximitys patentportfol;

Crunchfish ar pionjarer inom Mobile proximity med 20 patent-
ansokta uppfinningar av vilka 15 redan blivit beviljade. Mobile
proximity avser narhetsbaserad interaktionsteknologi for social
interaktion samt mobil handel.

Bolagets patentfamiljer inom Mobile proximity har byggts upp
sedan 2014 och skyddar uppfinningar inom bade affarsomradet
mobil betalning och social interaktion. Oversikten nedan beskri-
ver dven huruvida uppfinningen primart avser en anvandare som
aktivt anvinder en app eller om interaktionen sker med mobilen i
nedslickt lige uppdelad inom tvd omraden.

Overblick av Crunchfish Proximitys patentportfolj uppdelad i affirsomrdde och appinteraktion

Aktiv i app Nedslackt mobil

* Appterminal med forbattrad blipp med ljussensor

* Blipp vid appterminal med nedslackt mobil

« Appterminal med forbittrad blipp pa multipla satt

* Blipp vid hyllkant med nedslackt mobil
¢ Avstandsbaserad funktionalitet vid terminal

. . *» Automatiskt reserverad session
* Blipp mellan mobila enheter

0 . i ) *» Automatisk rabattering i kassan
* Legitimering mellan mobila enheter

* Webbaserad tjanst utan férberedande onboardin,
BETALNING * Narhetsbaserad autenticiering . =

« Offline transaktion

¢ Forenklad delning till alla i narheten ¢ Identifiera narvarande med nedslackta mobiler
* Dela filer till narvarande i ett rum * Identifiera narvarande om flera aktiva
« Filtrerad identifikation och delning * Approximativ identifiering av narvarande

« Sporadisk signallering i syfte att identifiera

« Synkroniserad signallering i syfte att identifiera

SOCIAL

Oversikt av Crunchfish Proximitys patentportfolj

m Patentfamiljer Patenterade unika Prioritet fran: Patent sokta i:
uppfinningar

2014 -
@ Unika uppfinningar @ Patentansokningar H

Bla text indikerar att patent beviljats fér uppfinningen
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Med avancerad bildbehandling kan elektronik forsta gester och dversatta dessa till kommandon som
maskiner forstdr. Geststyrning gor det mojligt att interagera med elektronik dven nar till exempel
touchskarm eller fysiska knappar inte finns. AR dr ett sddant omrdde och kommer vara drivande i
utvecklingen av geststyrning framéver. Genom geststyrning kan AR-anvandaren interagera med
virtuella objekt och styra anvdndargranssnitt projicerade framfor 6gonen.

For att det ska fungera att interagera med gester kravs sensorer,
vanligtvis en kamera, for att lasa av de gester anvdndaren gor med
handerna. Den dominerande sensortypen ar en vanlig 2D-kamera
som finns i nastan alla mobiltelefoner, AR-glaségon och annan
konsumentelektronik.

Produkter dér geststyrning typiskt kommer till anvandning ar
AR-glaségon, mobiltelefon eller ldsplatta. For att det ska fungera
behdvs sedan mjukvara i form av algoritmer och kod fér bild-
behandling. Mjukvaran kan utifran data fran sensorn avgora vilka
gester anvdndaren gor.

Geststyrning kan anvindas i all typ av elektronik med en
kamerasensor for att exempelvis trigga ett foto i mobilen
pa avstand, interagera med AR-glaségon eller styra drénare.
Teknikomradet AR forfinas kontinuerligt, vilket innebar att vi
kommer se anvdndandet 6ka och anvandningsomradena utvidgas
betydligt inom saval applikationsomraden som finns idag som inom
omrdden vi dnnu bara kan spekulera kring.

Med hjilp av avancerad bildanalys, djup maskininldrning och
neuronnat detekteras anvandarens hander. Dessa foljs sedan i
realtid och mojliggor interaktion med handposer i form av ett
kommando till mer komplexa handgester uppbyggda av en serie
av rorelser. XR Tracking dr Crunchfishs havstangsprodukt och kan
installeras pa i princip vilken hirdvara som helst som har en RGB-
kamera. Mjukvaran anvander en vanlig 2D-kamera for att detektera
och félja handens gester och dr extremt snabb och effektiv. Den
kraver dven mindre processorkraft dn konkurrerande |6sningar.
Formfaktorn for AR-glaségon begransar hardvarudesignen, vilket
innebir att det krdvs en effektiv och stromsnal geststyrning och i
detta avseende ar Crunchfish en av de ledande aktérerna pd mark-
naden.

Crunchfishs geststyrningsprodukter XR Tracking och XR Pose
licensieras till kunder i form av ett utvecklingspaket, SDK. Detta
SDK innehéller férutom mjukvarubibliotek och applikations-
programmeringsgranssnitt ocksa integrationsmanualer, guider for
interaktionsdesign samt referensmjukvara. Med sin mjukvarustruktur

ar produkterna enkla att integrera i befintliga mobila applikationer
och de flesta kunderna gor integrationen pa nagra dagar.

Crunchfishs erfarenhet frdn konsumentmarknaden, dar bola-
gets geststyrning ar installerad i miljontals enheter, har gett bolaget
omfattande kunskap om AR-marknaden och i vilka komplicerade
AR-miljoer geststyrning behover fungera for att tillfredsstalla slut-
konsumenten.

Nuvarande geststyrningsprodukter — XR Tracking och XR Pose
- ar utvecklade for att optimera gestinteraktion med 2D-kameror
i mer begransade hardvaror som primart vander sig mot foretag
och industri. Framtidens konsumentprodukter kommer dére-
mot att ha battre hardvara och aven stélla krav pa mer avancerad
3D-interaktion, vilket Crunchfish maste sakerstilla stéd for. Med en
3D-interaktion och 3D-kamera avses en sensor som levererar bild-
information for samtliga 3 dimensioner och samtidigt visar informa-
tion om avstdndet mellan kameran och exempelvis en hand.



Crunchfish bygger inte fardiga applikationer utan fokuserar pa

att erbjuda mjukvaruteknologier som l6ser fundamentala inter-
aktionsproblem. Mjukvaran kan vara en grundkomponent i en
mobiltelefon eller i AR-glaségon, eller integreras i en applikation
for nedladdning. Detta ger mojlighet till flera intaktsstrommar i

en och samma hardvara vilket ger en attraktiv skalbarhet.
Crunchfish har valt strategin att skapa marknadsnéarvaro genom
partnerskap med AR-glaségontillverkare samt leverantorer av
AR-plattformar och applikationer, sa kallade systemintegratorer.
Dessa partners ar i minga fall aven Crunchfishs kunder och oftast
féretag med globala sélj- och marknadsféringsorganisationer, vilket
ger foretaget en bred exponering. Gemensamt fér vara partners

ar att Crunchfishs mjukvara finns integrerad i deras erbjudanden.
Detta ger méjlighet till demo pa plats hos deras kunder, som
vanligtvis ar foretag eller en industri med behov av effektivare
arbetsprocesser, snabbare montering, battre underhéllsservice etc.

Marknaden fér AR och geststyrning inom AR ar fortfarande i en
tidig fas, med smé volymer och pilotprojekt. AR inom féretag och
industri ligger narmare i tiden vad galler tillvaxt framover, med
goda mojligheter till kostnadsbesparingar och effektivitetsvinster
fér anvindarna. Samtidigt ar det med véldesignade AR-glaségon
for konsumenter som de verkliga volymerna kommer, vilket manga
analytiker menar kommer att ta fart nar ndgon av de stora drakarna
inom konsumentelektronik slapper en flaggskeppsprodukt. Flera
analysforetag spekulerar om att marknaden fér AR, drivet av
konsumentprodukter, kommer att ta fart 2022/2023.

o,
¢

Ménniskans interaktion med elektronik dr under standig férandring
mot storre frihetsgrad och enkelhet. Interaktionen har gatt fran att
vara endimensionell med knappar till tvddimensionella pekskarmar
och nu dn mer intuitiv interaktion via geststyrning. Med geststyr-
ning tas nasta steg i utvecklingen dir manniskan tillats interagera
effektivt i tre dimensioner.

Sannolikt kommer merparten av alla AR- glaségon framéver
ha multimodal interaktion vilket innebar en kombination av olika
metoder som exempelvis rést- och geststyrning. Kombinationen
av interaktionsmetoder ar oftast beroende pd anvandarsituationen
och individens preferens.

De huvudsakliga drivkrafterna fér geststyrningsaffaren
bedéms vara:

Volymtillvixt for AR-glaségon

Foretag gar fran pilotinstallationer till full utrullning av
AR-I6sningar. Hardvaran mognar ytterligare. Ledande aktorer
som exempelvis Apple slapper AR-glaségon for konsument.

Nattare och snyggare formfaktor pa smarta glaségon
Beddms driva behovet av sma och strémsnéla kamerasensorer,
vilket gynnar Crunchfishs effektiva teknologi.

Mognaden av ekosystemet kring AR-applikationer
Investeringar inom AR-applikationer fortsatter 6ka samtidigt
som AR utvecklingsverktyg, som ARKit och ARCore, fortsatter
mogna. Detta bidrar positivt till utvecklingen av AR-segmentet.
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Med avancerad bildbehandling kan elektronik férstéa gester och
6versatta dessa till kommandon fér att styra och kontrollera maski-
ner och elektronik som har en kamerasensor. AR dr ett omrade som
kommer vara drivande i utvecklingen av geststyrning framéver och
da inom sévil industriella tillampningar som fér slutkonsument.
Genom geststyrning kan AR-anvandaren interagera med virtuella
objekt och styra anvandargranssnitt projicerade framfér 6gonen.

Crunchfish har sedan manga ar utvecklat avancerade algorit-
mer som med kameran i vilken elektronikprodukt som helst kan
tolka handgester och pa sa sitt kan funktioner i enheten styras
och kontrolleras. Fokus har varit att sakerstélla en vérldsledande
produkt som dven i begransad hardvara som AR-glaségon ska ge
anvandaren en utmarkt upplevelse och funktionalitet.

De produkter Bolaget har i Touchless A3D® XR Tracking och
XR Pose méter de krav féretag och industrier staller i dagslaget

och produkterna har integrerats med en rad olika plattformar
och hédrdvaror for att skapa forutsattningar for interaktion i den
forstarkta verkligheten och virtuella varlden.

Det stora genombrottet fér AR, inte minst volymmassigt,
kommer dock nar hardvara och formfaktor i AR-glaségon ar till-
rackligt bra for konsumentprodukter vilket ligger nagra ar bort
och Crunchfish behover da sakerstilla att geststyrningsmjukvaran
moter de férutsattningar och krav som da kommer att rada. Tydligt
ar att detta kommer inbegripa interaktion i 3 dimensioner, sa kallad
3D-interaktion vilket stéller stora krav pa Bolagets 16sning.

For interaktion [amplig att styra och flytta runt virtuella objekt,
snarare an att ge direkta kommandon behovs tillgang till informa-
tion om handens position i 3 dimensioner. Detta kan astadkommas



med olika typer av kamerasensorer eller kombinationer av flera
2D-sensorer. Grundlaggande stod har implementerats for nigra
specifika 3D-kameror men for att skapa en fullgod [6sning for
interaktion i 3 dimensioner kravs samtidig hantering av flera senso-
rer vilket ar extremt komplext. Detta utvecklingsarbete kommer
att vara huvudfokus under 2020 for att mota kraven frén konsu-
mentmarknaden.

3D och skelettmodell

Med stor precision i djupdata, som 3D-kameror kan ge, méjlig-
gors identifiering och sparning av enskilda fingrar och en sé kallad
skelettmodell kan byggas upp. Detta ar ett framtida utvecklings-
projekt dar Crunchfish idag utfor férberedande undersékningar.

Det arbete Crunchfish har framfér sig ar att vidareutveckla
mjukvaran for att stodja en full modell av hinderna - skelettmodell
- dar ett stort antal punkter pa hinderna gér att lasas av och identi-
fieras i 3 dimensioner. Med en fullstindig skelettmodell utokas
mojligheten att detektera sma gester vilket ar anvandbart for att
interagera med virtuella objekt inom AR, fér att med stor precision
exempelvis rotera modeller av vilket objekt som helst.

Overblick av Crunchfish Gesture Interactions patentportfolj

o,
M

Att dstadkomma detta med den hardvara som kommer finnas
tillgdnglig i AR-glaségon for konsumenter och dagligt bruk om
nagra ar, blir nyckeln till Bolagets genombrott och Crunchfish
har kompetensen och alla férutsattningar for att lyckas.

Patentportfolj for geststyrning

Den patentsokta geststyrningsteknologin baseras pd att visuellt
spara ett objekt och darigenom identifiera gester associerade med
styrkommandon. Crunchfish har 12 unika uppfinningar avseende
geststyrning, varav 11 ar beviljade patent. Patentfamiljerna inom
geststyrning har skapats sedan 2012 och ar uppdelade inom

tre omraden:

- Aktivering och deaktivering av kameran for att
initiera interaktionen
- Innovativa satt att interagera med enhetens kamera

- Energieffektiv detektering och sparning av gester

Aktivera kameran

* Aktivera kameran genom att luta
enheten - ett enkelt och intuitivt satt
att initiera interaktionen.

* Deaktivera kameran om inga gester
uppticks, vilket minskar energi-
forbrukning.

Interagera med kameran

« Hjalp till anvandaren genom en
transparent gestrekommendation for
vilken gest som kan anvindas.

* Mojliggor autentisering av anvandaren
genom ett slumpmassigt gestmonster.

Detektera och spara gestrorelser

pa ett energieffektivt satt

* Snabb gestidentifikation minskar
stromforbrukning och majliggor
automatisk slutférande av gest.

* Gestidentifikation med relativa vinklar
istallet for absoluta, gor identifikationen
mindre beroende av kamerans position.

Uppfinningar
och dess nytta

« Visa djup-information pa enhetens skarm
* Aktivera kameran med hjilp av passiva for tre-dimensionell gestpositionering.
sensorer sasom belysning- eller narhets-
sensorer, vilket innebar enklare

aktivering av kameran.

* Genom att folja gestrorelsen genom
utvalda detektionspunkter minskar
mangden berikningar och dirmed
stromforbrukningen, till och med i 3D
med en 2D-kamera.

* Icke-linjar skalning beroende pa avstand
mellan gest och enhet, vilket mojliggor
forbattrad upplosning i gestdetektionen.
* Oka enhetens ljusstyrka om gester

inte upptacks.

Oversikt av Crunchfish Gesture Interactions patentportfolj

Patent sokta i:

*
N -

Orange text indikerar att patent beviljats for uppfinningen

Prioritet fran:

2012

Patenterade unika
uppfinningar
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Crunchfishs aktie ar noterad pa Nasdaq First North sedan den 11 november 2016 dar den handlas
under symbolen CFISH. Vid senaste arsskiftet hade Crunchfish ett borsvarde pa cirka 213 MSEK

och drygt 3 400 aktiedgare.

Under mars 2019 genomférde bolaget en mindre féretradesemis-
sion som tillférde bolaget ca 20 MSEK efter emissionskostnader.
Bolagets befintliga dgare Femari Invest AB (styrelsens ordférande
Joachim Samuelsson), Midroc Invest AB (styrelseledamot Géran
Linder), Nitrox Consulting AB (styrelseledamot Mikael Kretz) och
Bluefin Ventures AB, som tillsammans féretrddde ca 45 procent av
aktiekapitalet férband sig att genom teckningsitagande teckna
sin respektive andel i foretradesemissionen samt genom garantia-
tagande dtog sig att teckna resterande del pro rata i férhéllande
till deras teckningsdtagande vid utebliven teckning. Emissionen
omfattades saledes till 100 procent av teckningsataganden och
garantidtaganden fran dessa befintliga aktiedgare.

Under april 2020 genomférde bolaget en féretradesemission som
tillférde bolaget ca 25,5 MSEK fére emissionskostnader. Foretrades-
emissionen omfattades till 100 procent av teckningsataganden och
garantidtaganden frin befintliga aktiedgare. Emissionslikviden ska
framférallt anvéandas for att utveckla och kommersialisera bolagets
tjanster inom mobil betalning. Efter denna nyemission uppgdr anta-
let aktier i Crunchfish till 28 348 190 stycken.

Teckningskursen vid emissionen i oktober 2016 i samband med
borsintroduktionen var 15 SEK per aktie och teckningskursen vid
emissionen hosten 2018 och varen 2019 var vid bida tillféllena

5 SEK per aktie. | nyemissionen som genomférdes under april 2020
var teckningskursen 9,90 SEK per aktie. Lagsta betalkurs var 3 SEK
och intraffade 4 februari. Hogst betalkurs under 2019 var 25 SEK
och intraffade 12 mars. Stiangningskursen den 30 december 2019
uppgick till 8,28 SEK. Genomsnittlig omsattning per dag uppgick
till 590 035 aktier och 8 772 312 SEK under 2019.

Overldtna teckningsoptioner per den 16 april 2020

Det finns bara ett aktieslag och alla aktier har samma ratt till
aktieutdelning och berittigar till en rost per aktie vid bolagsstam-
mor. Det totala antalet utestdende aktier uppgick fére foretrades-
emissionen under varen 2019 till 21 475 902 aktier och efter emis-
sionen och per arsskiftet 2019/2020 till 25 771 082 aktier. Efter
foretrddesemissionen som genomférdes under april 2020 uppgér
antalet aktier i Crunchfish till 28 348 190 stycken.

P& Crunchfish AB:s extra bolagsstaimma den 11 september 2018
beslutades att inféra ett incitamentsprogram for Bolagets ledning
och 6vriga anstallda genom en riktad emission av teckningsoptio-
ner med dtféljande teckning av nya aktier i bolaget. Den riktade
emissionen omfattade hégst 700 000 teckningsoptioner av serie
2018/2022, envar med ritt till teckning av en (1) ny aktie i bolaget
till en kurs om 10,92 SEK per aktie under perioden 1-30 juni 2022.
Optionerna emitterades till ett pris om 0,23 SEK per teckningsop-
tion. Virderingen har skett enligt Black & Scholesmodellen. Av de
700000 teckningsoptionerna har 580 000 &verlatits till bolagets
ledning och 6vriga anstéllda samt heltidsanstéllda konsulter. Inne-
havaren av teckningsoptionen dger ratt att under perioden 1 juni
2022 till 30 juni 2022 for en teckningsoption teckna 1,19 nya aktier
i bolaget till en teckningskurs om 9,13 SEK*, med hansyn tagen till
omrakning pd grund av emissionerna i mars 2019 och april 2020.
Inga fler teckningsoptioner kommer att 6verlatas inom ramen for
programmet 2018/2022.

Serie

2018/2022

Optionens slutdag
30 juni 2022

30 €

Betalt pris per option

Antal éverlitna
teckningsoptioner

580000

Teckningskurs
per aktie®

0,23 SEK 9,13 SEK



Den 30 december 2019 hade Crunchfish cirka 3 400 aktiedgare. De
10 storsta aktiedgarnas antal aktier uppgick till 15 750 199 stycken,
vilket motsvarar cirka 61 procent av totalt antal aktier.

Styrelsens avsikt ar att under de narmaste aren prioritera Crunch-
fishs utvecklings- och expansionsplaner framfér utdelningar till
aktiedgare.

Finansiell information lamnas i férsta hand i deldrsrapporter, bok-
slutskommuniké och &rsredovisning. Storre hindelser som pé ett
vasentligt satt kan ha paverkan pa bolagets affarer kommuniceras
via pressmeddelanden.

Vid eventuella fragor, kontakta:
Ulf Rogius Svensson, IR & Marketing Manager
ir@crunchfish.com

Tabellen nedan visar Crunchfish AB (publ):s dgarstruktur per den 31 december 2019 och 26 mars 2020. Styrelsen i Crunchfish
kdnner inte till ndgra aktiedgaravtal, andra 6verenskommelser eller motsvarande avtal mellan Bolagets aktieagare som syftar till

gemensamt inflytande éver Bolaget.

Agarstruktur Crunchfish AB (publ) per den 31 december 2019 och den 26 mars 2020

31 december 2019 26 mars 2020

Aktiedgare Antal aktier Procent Antal aktier Procent
Femari Invest AB (VD & SL Joachim Samuelsson)* 6500000 25,22% 6750000 26,19%
Midroc Invest AB (SO Géran Linder)* 4447 178 17,26% 4447 178 17,26%
Paul Cronholm (Grundare och CTO) 1058 000 4,11% 1058 000 4,11%
Carlquist Holding AB 987 999 3,83% 987 999 3,83%
Coeli Fonder 759331 2,95% 771200 2,99%
Nitrox Consulting AB* 604 168 2,34% 604 168 2,34%
Bluefin Ventures AB (SL Hikan Paulsson)* 568 063 2,20% 568 063 2,20%
Lars Andreasson med familj 300000 1,16% 335237 1,30%
Claes Capital Consulting AB* 276 916 1,07% 276 916 1,07%
Granitor Invest AB* 248 544 0,96% 248 544 0,96%

Summa tio storsta aktiedgarna 15750199 61,12% 16 047 305 62,27%
Ovriga drygt 3000 aktiedgare 10 020 883 38,88% 9723777 37,73%

Totalt 25771082 100,00% 25771082 100,00%

*  Foretradesemission 10:1 i april 2020 — Garanterad till 100% av ovan sex huvuddgare® med teckningsdtagande for 49,07% av emissionen

+ Noterad: 11 november 2016

« Segment: Technology

« Kortnamn: CFISH:ST

+ ISIN-kod: SE0009190192

+ Valuta: SEK

« Lagsta kurs 2019: 3 SEK, 4 februari
« Hogsta kurs 2019: 25 SEK, 12 mars

Teckningskurs i emission mars 2019: 5 SEK
Teckningskurs i emission mars/april 2020: 9,90 SEK
Stingningskurs 2019: 8,28 SEK

Antal aktier per arsskiftet: 25 771 082

Antal aktier efter emission april 2020: 28 348 190
Genomsnittlig omsattning per dag 2019: 8 772 312 SEK
Borsvirde per 30 december 2019: 213 MSEK
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RISKFAKTORER

Nedan beskrivs, utan inbérdes rangordning och utan ansprak pa att vara heltackande, ett urval av riskfak-
torer och betydande omstindigheter som anses vara vasentliga for verksamheten och framtida utveckling.
| Crunchfishs Investeringsmemorandum fran mars 2020, publicerat pd bolagets webbplats, finns en mer
utforlig beskrivning av bolagets riskfaktorer och risker forknippade med att dga aktier i bolaget.

Beroende av nyckelpersoner

Crunchfish ar verksam pa fortfarande relativt nya omraden som
stéller krav pa hogt tekniskt kunnande hos medarbetarna. Inom
bolaget finns ett antal nyckelpersoner som ar viktiga fér en fram-
gangsrik utveckling av Crunchfishs verksamhet. Om nyckelpersoner
lamnar bolaget kan det, atminstone kortsiktigt, ha en negativ
inverkan pa verksamheten. | syfte att minska denna risk har bolaget
infort ett incitamentsprogram under 2018.

Teknologiutveckling

Crunchfishs framgang ar till stor del beroende av bolagets férmaga
att leda och anpassa sig efter utvecklingen inom geststyrning och
narhetsbaserad teknologi. Eftersom utvecklingshastigheten ar hog
och riktningen inte sjalvklar inom bolagets omridden utgor teknik-
utvecklingen en risk for bolagets framtida intjaningsférmaga.

Forsaljning

Bolaget verkar pa marknader som kan karakteriseras av langa
inforséljningsprocesser vilket medfér en stor prognososakerhet.
En tidigare- eller senarelaggning av order kan innebara en avsevard
paverkan pa bolagets omsattning och resultat.

Formaga att hantera tillvaxt

Crunchfish befinner sig i en fas av tillvixt, vilket stéller krav

pa sdval féretagsledningen som den operativa och finansiella
infrastrukturen. Verksamheten forvantas vixa substantiellt och
i takt med detta behover bolaget forsikra sig om att effektiva
planerings- och ledningsprocesser ar implementerade for att
kunna utveckla verksamheten pa en marknad som &r under
snabb utveckling.

Immateriella rattigheter

Crunchfishs fortsatta verksamhet ar till viss del beroende av att
bolaget skyddar sin teknik genom patent eller andra immateriella
rattigheter. Bide geststyrning och narhetsbaserad interaktion
uppvisar en snabb teknisk utveckling. Det finns darfor en risk att
nya teknologier utvecklas vilka kringgér bolagets patent. En mer
utforlig beskrivning av patentsituationen finns pd annan plats i
arsredovisningen.
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Kunder

Kundférluster kan komma att inverka negativt pa bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Kunders rapporteringssystem

Crunchfishs erbjudande inom geststyrning bestdr av mjukvara som
installeras i kundens produkt. For att kontrollera antalet enheter
som produceras innehaller mjukvaran en kontrollfunktion som
meddelar bolaget nar en enhet produceras med bolagets teknik.
Aldre ingéngna avtal har e inkluderat denna kontrollfunktion.

Finansieringsformaga och framtida kapitalbehov

Det finns en risk att Crunchfish i framtiden inte kommer att ha
tillrackliga intakter for att finansiera sin verksamhet. Bolaget kan
komma att tvingas s6ka ytterligare extern finansiering for att
kunna fortsatta sin verksamhet. Sddan finansiering kan komma
fran tredje part eller befintliga aktiedgare genom offentliga eller
privata finansieringsinitiativ.

Marknadsutvecklingen

Crunchfishs framtida tillvaxt ar primart beroende av den kommer-
siella framgangen for bolagets avancerade mjukvaruplattformar.
Teknologierna bygger pa relativt nya innovationer som dnnu inte
har natt en bredare marknadsanvandning. Det ar svért att forutse
bade omfattningen av och tidpunkten for nar slutkonsumenter,
kunder och partners anammar Crunchfishs |6sningar.

Konkurrens

Om Crunchfish inte kan anpassa verksamheten och produkterna

till den snabba tekniska utvecklingen pa marknaden finns det risk
att bolaget forlorar konkurrenskraft, vilket framgent skulle kunna
paverka utvecklingsmojligheterna negativt.
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Namn Position Anstilld sedan Innehav*

Joachim Samuelsson Styrelseledamot och verkstillande direktér Crunchfish,  2012! 6750000 aktier
verkstallande direktér i Crunchfish Proximity AB och
Blippit AB
Paul Cronholm CTO och utvecklingschef fér Crunchfish Proximity AB  2010° 1058 000 aktier och 40 000
teckningsoptioner
Joakim Nydemark EVP (Executive Vice President) Global Sales 20122 200 000 teckningsoptioner
Patrik Lindeberg COO och affarsansvarig Sverige 2020 -
Vijay Raghunathan Crunchfish India Representative 2019 -
Linda Kronby International Key accounts 2020 -
Jeremie Poirier Chief Growth Officer 2020 -
Ulf Rogius Svensson IR & Marketing Manager 2020 -
Daniel Milesson Utvecklingschef Crunchfish Gesture Interaction AB 2018 40 000 teckningsoptioner
Johan Kling CFO 2016 -

Avser eget samt narstiende fysiska och juridiska personers innehav av aktier och teckningsoptioner serie 2018/2022 i Bolaget.

Joachim Samuelsson tilltrddde sin anstallning som verkstallande direktér i Crunchfish och Crunchfish Proximity AB under 2020, och som
verkstéllande direktor i Blippit AB under 2019. Dessférinnan var Samuelsson arbetande styrelseordférande i Crunchfish under perioden 2012-2020.
Joakim Nydemark tilltradde sin anstallning som EVP (Executive Vice President) Global Sales under 2020. Dessforinnan var Nydemark verkstallande
direktor i Crunchfish under perioden 2012-2020.

Paul Cronholm tilltradde sin anstéllning som CTO och utvecklingschef fé6r Mobile proximity under 2020. Dessférinnan har Cronholm haft ett antal
olika positioner i Bolaget under perioden 2010-2020.

Fodd 1965. VD i Crunchfish AB (publ) sedan mars 2020

(styrelseordférande under perioden 2012 - februari 2020).
Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor i industriell ekonomi, Tekniska hégskolan
vid Linkdpings universitet. Joachim Samuelsson ar serieentreprenér sedan 1996
med framgdngsrika engagemang i ComOpt AB, Actix Ltd och Biomain AB. Joachim
har eller har haft ideella engagemang inom ungt entreprenérskap, en stor fotbolls-
forening och flera affarsnatverk. Han har arbetat flera ar i internationella tekniska
och marknadsforingsroller inom Ericsson under 1989-1996 och ar en teknologi-
pionjar med ett stort antal patent inom narhetsbaserad interaktion.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Crunchfish Proximity AB och Crunchfish
Gesture Interaction AB, CO Holding in Helsingborg AB, Femari Invest AB, Pej AB
och Spinrock AB. Verkstallande direktor i Crunchfish Proximity AB och Blippit AB.

Innehav: 6 750 000 aktier via Femari Invest AB.



Fodd 1971. Grundare av Crunchfish, CTO samt utvecklingschef for Crunchfish
Proximity AB sedan 2018. (Intervju med Paul)

Utbildning och erfarenhet: Masterexamen i teoretisk fysik, Lunds universitet.
Paul Cronholm &r teoretisk fysiker inom omradet komplexa datasimuleringar och
har mer dn femton ars erfarenhet som senior software designer och projektledare
inom projekt som implementerat mobilt internet kring WAP, 3G och DVB-H. Paul
ar en teknologipionjar med ett flertal patent inom narhetsbaserad interaktion och
geststyrning.

Pigdende uppdrag: Styrelseledamot och verkstillande direktér i Waterx AB.

Innehav: 1 058 000 aktier och 40 000 teckningsoptioner.

Fodd 1971. EVP (Executive Vice President) Global Sales sedan mars 2020
(verkstallande direktor i Crunchfish under 2012 - februari 2020).
(Intervju med Joakim)

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjérsexamen, Lunds tekniska hogskola.
Joakim Nydemark har mer dn 20 ars erfarenhet av organisationsutveckling och
forsaljning i sdvdl VD-roller som exekutiva siljroller. Joakim har ett flertal styrelse-
uppdrag och har lang internationell erfarenhet genom etablering av lokala kontor i
bland annat Beijing, Seoul och San Francisco.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Hoodin AB, IMINT Image Intelligence AB och
Nydemark JOIS AB. Styrelsesuppleant i Blippit AB, Crunchfish Proximity AB och
Crunchfish Gesture Interaction AB.

Innehav: 200 000 teckningsoptioner via Nydemark JOIS AB

Fodd 1973. COO & Director of Sales sedan januari 2020. (Intervju med Patrik)

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor, Lunds tekniska hogskola och National
University of Singapore. Patrik Lindeberg har lang erfarenhet inom bade kommer-
siella och tekniska ansvarsomraden, bland annat som globalt ansvarig for sélj- och
produktledning for Precise Biometrics och som COO pa Zaplox.

Pigdende uppdrag: -

Innehav:
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https://www.youtube.com/watch?v=j5K5f3YpFL8

Fodd 1966. Crunchfish India Representative sedan 2019. (Intervju med Vijay)
Utbildning och erfarenhet: MBA, Indian Institute of Management. Vijay Raghu-
nathan har 6ver 27 rs erfarenhet av betalningsindustrin fran bolag som American
Express och Standard Chartered Bank. Vijay ar sedan ar 2014 entreprendr och
arbetar med presentkortslésningar for bolag som Google Pay, Uber, Microsoft,
med flera. Han har varit medlem av Payments Council of India i 6ver tio ar och har
darutover varit engagerad ideellt inom den sociala sektorn under de senaste tio
aren.

Pigdende uppdrag: Verkstallande direktor i pGenie India Pvt Ltd.

Innehav:

Fodd 1973. International Key accounts sedan mars 2020. (Intervju med Linda)
Utbildning och erfarenhet: Bachelor of Business and Administration, Pacific Luth-
eran University. Linda Bennett Kronby har 6ver 15 &rs erfarenhet av mjukvaru-
produkter och inom tjanster i radgivande och kommersiella roller, bdde i Sverige
och internationellt.

Pagaende uppdrag: -

Innehav:

Fodd 1988. CCO sedan februari 2020. (Intervju med Jeremie)
Utbildning och erfarenhet: Master of Business Administration, Grenoble

Graduate School of Business. Jeremie Poirier har ldng erfarenhet inom startup-
segmentet. Jeremie ar bland annat medgrundare till Malmé Startups, som har vixt
till att bli Skanes storsta startup-community, och han ar dven medgrundare till
THINK Accelerate, Skanes forsta tech accelerator-program for snabbvaxande
bolag. Darutdver har Jeremie manga ars erfarenhet med att hjalpa snabbvaxande,
innovativa teknologibolag att vaxa globalt.

Pagidende uppdrag: Styrelseordférande i Bendz38 AB.

Innehav: -


https://www.youtube.com/watch?v=1GbgF3tNKPQ&t=48s
https://www.youtube.com/watch?v=XWs3obXG10o&t=6s
https://www.youtube.com/watch?v=xH73W3Tt-T0

Fodd 1989. IR & Marketing Manager sedan februari 2020. ({ntervju med Ulf)
Utbildning och erfarenhet: Fil.kand inom strategisk kommunikation, Lunds
universitet. UIf Rogius Svensson har under de senaste fyra dren arbetat med
aktiemarknadskommunikation p& Sedermera Fondkommission, i vilken roll han
har arbetat med kommunikation och marknadsféring i samband med ett stort
antal borsnoteringar, foretradesemissioner och andra typer av transaktioner. Han
har dven varit radgivare till noterade bolag inom aktiemarknads- och investerar-
relaterade fragor, daribland deldrsrapportering, regelverksfragor, pressmeddelan-
den och investerartraffar.

Pagaende uppdrag: -

Innehav: -

Fodd 1976. Utvecklingschef Geststyrning sedan 2018. (Intervju med Daniel)

« Utbildning och erfarenhet: Civilingenjérsexamen, Lunds tekniska hégskola. Daniel
Milesson har arbetat med mjukvaruutveckling i femton &r i olika roller, déribland
som utvecklingschef, CTO och produktchef. Daniels tidigare erfarenheter inklude-
rar arbete med bolag som Mionix, BlackBerry och TAT The Astonishing Tribe.

» Pagiende uppdrag: -

« Innehav: 40 000 teckningsoptioner.

Fédd 1975. CFO sedan 2016.
Utbildning och erfarenhet: Magisterexamen, Jonkoping International Business
School. Johan Kling ar auktoriserad revisor sedan 2006 och medlem i FAR. Johan
har mer dn tjugo ars erfarenhet av revision och ekonomiska konsultationer inom
ett antal olika branscher.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Johan Kling Revision AB och MOORE
Malmé AB. Styrelsesuppleant i Aragosta AB.

Innehav: -


https://www.youtube.com/watch?v=j5K5f3YpFL8
https://www.youtube.com/watch?v=G7f1HDJ3Jy8
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Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hégst nio (9) ledamoéter. Bolagets styrelse bestar for narvarande
av sex (6) ordinarie ledaméter, inklusive ordféranden. Samtliga styrelseledaméter viljs for tiden intill slutet av nésta drsstamma.

2w N =%

Namn Position Medlem i styrelsen sedan Innehav*
Géran Linder Styrelseordférande 2016! 4 447 178 aktier?
Susanne Hannestad Styrelseledamot 2019 1000 aktier
Patrik Olsson Styrelseledamot 2016 -

Hakan Paulsson Styrelseledamot 2019 568 063 aktier
Joachim Samuelsson Styrelseledamot 2012¢ 6750 000 aktier
Malte Zaunders Styrelseledamot 2014 20 400 aktier

Avser eget samt nirstaende fysiska och juridiska personers innehav av aktier.

Goran Linder var styrelseledamot i Crunchfish under perioden 2016-februari 2020.

Goran Linder dr VD i Midroc Invest AB som éger 4 447 178 aktier.

Hékan Paulsson var styrelseledamot i Crunchfish under perioden 2012-2014.

Joachim Samuelsson var styrelseordférande i Crunchfish under perioden 2012-februari 2020.

Fodd 1962. Styrelseordférande sedan mars 2020

(styrelseledamot under perioden 2016 - februari 2020).

« Utbildning och erfarenhet: Civilingenjoérsexamen vid Kungliga Tekniska Hog-
skolan i Stockholm. Géran Linder ar VD fér venture capital-bolaget Midroc New
Technology AB, liksom for investeringsbolaget Midroc Invest AB. Géran &r dér-
utover styrelseledamot i ett flertal nyskapande utvecklingsbolag. Han har mer
an 30 ars erfarenhet av forsaljning, affarsutveckling och féretagsledning och har
omfattande kunskaper inom teknikrelaterade omraden.

« Pagiende uppdrag: Styrelseledamot i Blippit AB, M&) by Malin & Johanna AB,
Midroc Finans AB, Midroc Invest AB, Midroc New Technology AB, Minesto AB,
Minesto Warrants One AB, Nilsson Special Vehicles Aktiebolag (publ), Pergamum
AB, Powercell Sweden AB (publ), Powercell Warrants One AB, Promore Pharma
AB och QCG Sweden AB. Styrelsesuppleant i Corpower Ocean AB och Helio-
spectra AB (publ). Verkstallande direktér i Midroc Finans AB, Midroc Invest AB
och Midroc New Technology AB.

o Innehav: VD i Midroc Invest AB som innehar 4 447 178 aktier.



Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning och erfarenhet: Executive Leadership, INSEAD, Master of Business
Administration (MBA), Northeastern University och Master of Business and
Marketing (MBM), Oslo Business School. Susanne Hannestad har lang profes-
sionell erfarenhet av att hjilpa disruptiva fintech-bolag att kommersialisera sina
produkter och véxa sin affar internationellt. Susanne ar bland annat VD fér den
globala fintech-acceleratorn Fintech Mundi och tidligare Director/Head of Cards
i Nordea, styrelseordférande i Payr och Zwipe, samt styrelseledamot i Nordax.

Pagiende uppdrag: Styrelseordférande i Bozan AS och Neonomics AS. Styrelse-
ledamot i Blippit AB och Monty UK Global Ltd. Verkstallande direktér i Fintech
Mundi AS.

Innehav: 1000 aktier via Chairman Bozan AS

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2016.
Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor, Lunds universitet. Patrik Olsson &r verk-
stallande direktor for sportvideoféretaget Spiideo AB och har tidigare varit Vice
President for mjukvara, tjanster, forskning och inkubation vid Sony Mobile samt
styrelsemedlem i Symbian Foundation. Patrik har tjugo ars erfarenhet av produkt-
utveckling inom konsumentelektronik.

Pagiende uppdrag: Verkstallande direktér i Spiideo AB.

Innehav: -

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2019 (styrelseledamot under perioden 2012-2014).
Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor i Elektroteknik, Lunds tekniska hogskola.
Hékan Paulsson har ldng professionell erfarenhet av att bygga disruptiva IT-konsult-
bolag. Hakan har sedan 2012 varit med och byggt upp IT-koncernen Q-group, som idag
har 6ver 450 IT-konsulter i 27 specialistbolag. Hakan sitter i styrelsen i alla Q-groups
bolag och har dven suttit i Crunchfishs styrelse under 2012-2014.

Pagiende uppdrag: Styrelseordférande i M100 Aktiebolag, QCG Sweden AB, QCG
Ventures AB, Queregio AB, Queregio Canem AB och Queregio Holmiae AB. Styrelse-
ledamot i Aquisit AB, Bluefin Ventures AB, CloudTeQ i Linképing AB, Cyber Defense
by Q AB, Eldgaffeln AB, Entire PIQture AB, Get A Qlue AB, In Qore Engineering AB,
Informique AB, Jenka Redovisning AB, Onyx Consulting AB, Qanubeseen AB, Qean
Linkoping AB, Qodes AB, Qouloir Géteborg AB, Quceem AB, Quest by Q AB, sQills
Linképing AB, Strategic 9 AB, The limit is SQY AB, The Right Qway AB och Unified
Qode AB. Verkstallande direktér i Bluefin Ventures AB, Cyber Defense by Q AB och
Eldgaffeln AB.

Innehav: 568 063 aktier via Bluefin Ventures AB.



Fodd 1965. VD i Crunchfish AB (publ) sedan mars 2020

(styrelseordférande under perioden 2012 - februari 2020).
Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor i industriell ekonomi, Tekniska hogskolan
vid Linkdpings universitet. Joachim Samuelsson ar serieentreprenér sedan 1996
med framgdngsrika engagemang i ComOpt AB, Actix Ltd och Biomain AB. Joachim
har eller har haft ideella engagemang inom ungt entreprenérskap, en stor fotbolls-
forening och flera affarsnatverk. Han har arbetat flera ar i internationella tekniska
och marknadsforingsroller inom Ericsson under 1989-1996 och ar en teknologi-
pionjar med ett stort antal patent inom narhetsbaserad interaktion.

Pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Crunchfish Proximity AB och Crunchfish
Gesture Interaction AB, CO Holding in Helsingborg AB, Femari Invest AB, Pej AB
och Spinrock AB. Verkstallande direktor i Crunchfish Proximity AB och Blippit AB.

Innehav: 6 750 000 aktier via Femari Invest AB.

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan 2014.
Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor i industriell ekonomi, Chalmers tekniska
hogskola. Malte Zaunders ar Managing Partner pa AZ Growth Capital, som foku-
serar pa internationell M&A inom teknologisektorn. Malte har styrelseuppdrag i
ett flertal tillvaxtbolag och har mer dn 15 ars internationell erfarenhet av Private
Equity och M&A frén bland annat JP Morgan, Inquam och Zolfo Cooper.

Pagidende uppdrag: Styrelseordférande i AZ Growth Capital AB. Styrelseledamot
i Adrenaline Travel AB, Hortus Group AB, Link Group Europe AB, Pharmiva AB och
Ventura Holdings AB.

Innehav: 20 400 aktier.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Crunchfish AB (publ) avger harmed arsredovisning

och koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Crunchfish utvecklar och marknadsfér interaktionslésningar
for mobil betalning i fysisk miljo. Crunchfishs narhetsbaserade
teknologi kopplar kundens mobil till en betalvixel i en point

of sale (POS) terminal hos handlaren och har dven patent-

sokt uppfinningen att betala nir kunden och handlaren inte ar
uppkopplad mot betaltjansten. Lésningarna marknadsférs till
betalappar, kassaleverantérer och handlare i Sverige och Indien,
samt nyligen ocksa till multinationella foretag.

Bolaget utvecklar dven interaktionslosningar baserad pa
geststyrning och har integrerat den teknologin i miljontals smarta
mobiler pd marknaden. Idag fokuseras den utvecklingen mot
smarta ARglasogon.

Crunchfish har sate och huvudkontor i Malmé. Bolaget har
under 2019 bedrivit sina affarer frin moderbolaget nar det giller
geststyrning och fran heldgda dotterbolaget Crunchfish Proximity
AB nar det galler narhetsbaserad interaktion fér mobil betalning.
Affaren rérande appterminalen Blippit har bedrivits i intressebolaget
Blippit AB, agt till 50 procent av Crunchfish Proximity AB.
Crunchfish grundades 2010 och hade under 2019 i genomsnitt
17 heltidsanstallda.

For mobilbetalning utvecklar Crunchfish en brygga som forbattrar
interaktionen mellan den betalandes mobil och den mottagande
enheten, genom att erbjuda Bluetoothkommunikation i bada
riktningarna. Denna brygga kan antingen utgoéras av en Blippit
appterminal som kopplas mot fysiska kassor, eller baseras pa mjuk-
varuteknologin fér aBubbl i de fall ddr mobilbetalningen gar direkt
till en app pa handlarens mobil eller surfplatta.

Verksamheten inom teknologiomradet Mobile Proximity
bedrivs i heldgda dotterbolaget Crunchfish Proximity AB. Crunch-
fish Proximity dger 50 procent av Blippit AB och ar leverantér
av tjanster och appterminaler till Blippit. Blippit faktureras for
framtagande och underhall av appterminalen och utvecklingen av
mjukvara fér app, appterminal och server. Crunchfish Proximity
tillhandahaller och fakturerar aven Blippit for bolagsledning och
administration. Blippit har ett disruptivt erbjudande till butiks-
handeln med i huvudsak tre intdktskallor; hanteringsintikter fran
kuponger, accessintakter fran appterminaler och transaktions-
intakter frn blippbara betalningar.
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Med avancerad bildbehandling kan elektronik forsté gester och
att dversatta dessa till kommandon som maskiner forstar. Gest-
styrning gor det mojligt att interagera med elektronik dven nar

till exempel touchskarm eller fysiska knappar inte finns. AR ar ett
sddant omrade och kommer vara drivande i utvecklingen av gest-
styrning framéver. Genom geststyrning kan AR anvindaren intera-
gera med virtuella objekt och styra anvandargranssnitt projicerade
framfor 6gonen.

Inom teknologiomradet Geststyrning utvecklar Crunchfish
mjukvara som mojliggor styrning av konsumentelektronik med
hjalp av handgester. Féretagets geststyrningsmjukvara anvinder
inbyggda kameror i bland annat smarta AR-glaségon, mobiltelefo-
ner och annan konsumentelektronik for att 6versatta handgester
ta foto”

" on

till maskinkommandon, som att “markera virtuella objekt”,
eller “bladdra i menyer”.

For helaret uppgick koncernens omsattning till 14 565 Tkr

(3 510 Tkr). Rorelsens kostnader for koncernen uppgick till

45 143 Tkr (35 886 Tkr) och EBITDA uppgick till -17 092 Tkr
(-17 266 Tkr). Koncernens resultat fore skatt uppgick till

-24 001 Tkr (=22 017 Tkr) och har belastats med avskrivningar pa
huvudsakligen immateriella anlaggningstillgdngar om 6 936 Tkr
(4793 Tkr). For helaret uppgick moderbolagets omsattning till
5026 Tkr (1014 Tkr). Rorelsens kostnader fér moderbolaget
uppgick till 31 646 Tkr (28 945 Tkr) och EBITDA uppgick till
-14 286 Tkr (=14 835 Tkr). Moderbolagets resultat fore skatt
uppgick till -18 880 Tkr (18 873 Tkr) och har belastats med
avskrivningar pa huvudsakligen immateriella anlaggnings-
tillgdngar om 4 643 Tkr (3 972 Tkr).

Koncernen har under aret investerat i utvecklingen av teknologi-
omrddena Geststyrning och Mobile proximity samt dartill hérande
patentansokningar. Totalt har teknikutvecklingskostnader och
patentansokningskostnader om 4 623 Tkr (6 769 Tkr) aktiverats
under dret. Moderbolaget har under aret investerat i utveck-
lingen av teknologiomradet Geststyrning samt dartill hérande
patentansokningar. Totalt har teknikutvecklingskostnader och
patentansokningskostnader om 3 766 Tkr (3 666 Tkr) aktiverats
under dret. Aktiverade utvecklingskostnader finns upptagna i kon-
cernens och moderbolagets balansrakning.



Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick
till =17 301 Tkr (=16 426 Tkr). Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till =11 597 Tkr (-7 948 Tkr) och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 20 743 Tkr (24 425 Tkr).
Vid rdkenskapsérets utgang uppgick koncernens likvida medel
till 13 181 Tkr (21 362 Tkr). Moderbolagets kassaflode fran den
I6pande verksamheten uppgick till -16 162 Tkr (-14 895 Tkr).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =11 697
Tkr (-9 941 Tkr) och kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 20 032 Tkr (24 518 Tkr). Vid rdkenskapsérets utgang
uppgick moderbolagets likvida medel till 13 140 Tkr (20 993 Tkr).
Efter den foretradesemission som genomférdes under mars/
april 2020 ar det styrelsens bedomning att koncernen har likviditet
fér minst den kommande tolvménadersperioden. Styrelsen kon-
trollerar fortlopande att koncernen har tillracklig likviditet.

Under mars 2019 genomférde bolaget en mindre foretradesemis-
sion som tillforde bolaget ca 20 MSEK efter emissionskostnader.
Bolagets befintliga dgare Femari Invest AB (styrelsens ordférande
Joachim Samuelsson), Midroc Invest AB (styrelseledamot Géran
Linder), Nitrox Consulting AB (styrelseledamot Mikael Kretz) och
Bluefin Ventures AB, som tillsammans féretrddde ca 45 procent av

Tio storsta aktiedgarna — 31 december 2019

aktiekapitalet forband sig att genom teckningsatagande teckna
sin respektive andel i féretridesemissionen samt genom garanti-
atagande dtog sig att teckna resterande del pro rata i férhallande
till deras teckningsdtagande vid utebliven teckning. Emissionen
omfattades saledes till 100 procent av teckningsdtaganden och
garantidtaganden fran dessa befintliga aktieagare.

Under april 2020 genomforde bolaget en foretradesemission
som tillférde bolaget cirka 24 miljoner efter emissionskostnader.
Foretradesemissionen omfattades till 100 procent av tecknings-
ataganden och garantidtaganden frin befintliga aktiedgare. Emis-
sionslikviden ska framforallt anvdndas for att utveckla och kom-
mersialisera bolagets tjdnster inom mobil betalning.

Medelantalet anstallda i koncernen har under aret uppgatt till
17 (17) personer. Fér moderbolaget har medelantalet anstallda
uppgatt till 14 (14) personer.

Crunchfishs aktie ar noterad pd Nasdaq First North Growth
Market under tickern CFISH. Vid arets utgang hade bolaget ca

3 400 aktiedgare varav de tio storsta kontrollerar cirka 61 procent
av aktierna och résterna.

Namn Antal aktier Andel av réster och kapital, %
Femari Invest AB (Joachim Samuelsson) 6500000 25,22
Midroc Invest AB 4447 178 17,28
Paul Cronholm 1058 000 4,11
Carlquist Holding AB 987999 3,83
Coeli Absolute European Equity 759 331 2,95
Nitrox Consulting AB 604 168 2,34
Bluefin Ventures AB 568 063 2,20
Lars Andreasson 300000 1,16
Claes Capital Consulting AB 276 916 1,07
Granitor Invest AB 248 544 0,96

Summa tio storsta aktiedgarna 15750199 61,12
Ovriga aktieigare 10 020 883 38,88

Totalt 25771082 100,00
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Crunchfish och ClearOn lanserade genom det gemensamma
bolaget Blippit en 16sning for Swishbetalningar i dagligvaru-

handeln. Lésningen bygger pa den egenutvecklade appterminalen
och ClearOns online clearing-tjdnst som finns i 20 000 kassor i

dagligvaru- och servicehandeln.

Crunchfish utékade samarbetet med OPPO. Avtalet |6per under
ett &r med mojlighet till forlangning. Det initiala ordervirdet ar

200000 USD.

Crunchfishs partner och aterforsaljare Nibiru tecknade avtal
med kinesiska Shenzhen ARTS STAR Technology. Nibiru
kommer att leverera sin AR-plattform, med integrerad gest-
styrning fran Crunchfish, for anvandning i AR-glaségon av
market Polaroid.

Crunchfish genomférde en féretradesemission som tillférde
bolaget cirka 20 MSEK efter emissionskostnader.

Crunchfish erhéll patent avseende AR/VR-interaktion av PRY,
vilket skyddar hur anvandaren far visuell hjalp med att forsta
vilken gest som aktiverar ett virtuellt objekt i smarta AR-
glaségon eller VR-hjalmar.

Blippit erhaller europeiskt monsterskydd for sin appterminal.

Crunchfish erhéller patent fér Blippits appterminalsarkitektur
for radiosignalering.

Susanne Hannestad, grundare och VD fér den globala fintech-
acceleratorn Fintech Mundi, samt Hakan Paulsson, grundare
och styrelseledamot i den snabbvixande IT-konsultgruppen
Q-group, nomineras och viljs in i Crunchfishs styrelse.

Blippit etablerar samarbete med GS1 Sweden, vilket férbereder
bolaget for internationell expansion.

Blippit vljer in ny styrelse med bl.a. Susanne Hannestad och
Lars Pahlson, vilken har ldng erfarenhet samt stor kompetens
frdn handel och industri.

Crunchfish haller &rsstamma. Kommuniké med faststallda beslut
finns tillganglig pa bolagets hemsida

Vastra Hamnen Corporate Finance inleder bevakning av
Crunchfish - “Rebel rocks retail payments”.

Crunchfish Proximity ingdr partneravtal med Verisec avseende
integrering och forsaljning av e-legitimationstjansten Freja elD.
Avtalet forbereder Blippit for internationell expansion.

Flerdrsoversikt
Koncernen 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning (SEK) 14 564 834 3509 946 3203433 2689797
Resultat efter finansiella poster (SEK) -24000 506 -22 016 858 -20770 037 -12508 970
Balansomslutning (SEK) 42 948 695 46 642 368 44719 763 64588 009
Soliditet (%) 85 86 84 91
Medeltal anstallda 17 17 18 17

Flerdrsoversikt
Moderbolaget 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning (SEK) 5026 161 1013705 3203 433 2689797 3594328
Resultat efter finansiella poster (SEK) -18879 800 -18 872 943 -20812 341 -12 534109 -9 947 808
Balansomslutning (SEK) 48842119 47 696 536 44123396 63817912 17 086 655
Soliditet (%) 91 91 85 92 64
Medeltal anstillda 14 14 18 17 19



Crunchfish generaliserar mobilbetalning med Blippits appter-
minal genom utveckling av ny mjukvara for kassasystem. Detta
Oppnar upp en storre marknad eftersom Blippit kan bearbeta
hela marknaden genom de kassaleverantérer som énskar erbjuda
appbetalning som betaltjanst.

Crunchfish och Oglasses ingar samarbete avseende geststyrning
i AR-glasogon. Malsittningen ar att inkludera geststyrning som
standard i bolagets kommande AR-glaségon.

Crunchfish skapar nytt affirsomrade for bolagets produkt- och
kompetensnara tjanster. Etableringen av tjansteverksamheten
kommer bl.a. mojliggora att i storre utstrackning an tidigare
bearbeta den svenska marknaden.

Crunchfish ingar avtal med amerikanska LogistiVIEW om att inte-
grera bolagets geststyrningsteknologi i LogistiVIEWSs produkter.
Avtalet ar ett viktigt steg pa den amerikanska marknaden.

Crunchfish Proximity levererar releasekandidat av apptermina-
len till Blippit. Releasekandidaten kommer att anvandas vid alla
regulatoriska test som genomférs for att Blippit skall dga ratt
att CE-, FCC- och Bluetoothmirka appterminalen. Detta ar det
forsta steget for att kunna massproducera appterminalen.

Blippit, delagt dotterbolag till Crunchfish Proximity, slutfor
framgangsrikt alla regulatoriska tester av appterminalen och ager
darmed nu ratten att CE-marka appterminalen. CE-markning
berattigar till forsaljning inom Europa. Sedan tidigare har bolaget
aven erhdllit ratten att FCC- och Bluetooth-marka apptermina-
len. Den har dven godkants for USA och Indien.

Blippit ingar avtal med Tickster om integration och pilottester
av Blippits appterminal med Ticksters kassasystem Blink och
BoxPoint. Kassasystemen kommer bli férsta ut pa marknaden
med mojligheten att Swisha med Blippit. Tickster erbjuder kassa-
system for att anvdndas p& evenemang av arrangérer inom musik,
kultur och sport och anvdnds bland annat pa Liseberg och under
Vasaloppet.

Crunchfish anstaller Patrik Lindeberg som Chief Operating
Officer (COO). Patrik Lindeberg tilltrddde tjansten under
januari 2020, som ett led i bolagets fortsatta tillvaxt. Patrik
kommer inga i Crunchfishs ledningsgrupp och bland annat
arbeta med bolagets produkter samt kund- och partner-
relationer. Crunchfish signerar avtal om fortsatt samarbete med
mobiltelefontillverkaren OPPO. Inom ramen fér ett nytt avtal
kommer OPPO tillsammans med flera systerbolag att anvanda

Crunchfishs mjukvara for geststyrning i kommande mobil-
telefonmodeller. Avtalet |6per till och med december 2021 och
inkluderar en licens fér anvandning av férdefinierade gester inom
specifika applikationsomraden.

Crunchfish har forhillit sig till COVID-19 i hur vi bedriver vara
arbetsprocesser. Det har inférts tydliga personaldirektiv om vikten
av kontinuerlig handtvétt och hygien, att medarbetare ska stanna
hemma om denne eller dennes familjemedlemmar r sjuka, att i
gorlig mén arbeta hemifrén och liknande atgarder. Darutéver har
alla icke-kritiska jobbresor stallts in.

Nar det géller affirsomradet Mobile Proximity férsenas pilottester
hos svenska evenemangskunder med anledningen av Folkhilso-
myndighetens métesbegransning om 50 personer. Utéver detta
beddms inte COVID-19 f& nagon storre effekt i Sverige vad giller
varverksamhet. Indien dr for narvarande i karantan, med arbets-
platser stangda till mitten av april. Crunchfish fortsatter att ha
mote Gver natet med vdra kontaktpersoner. Crunchfishs utrullning
i Indien bedéms inte paverkas namnvart om inte karantinen for-
langs 6ver en ldngre period.

Under Q1 har det kinesiska nyaret, med efterféljande COVID-
19-epidemi i Kina, pandemi samt den instéllda massan Mobile
World Congress 2020 i Barcelona paverkat kundbearbetningen och
progressen generellt pd AR marknaden och inom geststyrning. Med
ett langsiktigt utvecklingsfokus under 2020 mot en helt dynamisk
geststyrningsteknologi med stod for interaktion i 3 dimensioner och
det som kallas skelettmodell, pdverkas vi bara i begransad omfatt-
ning av COVID-19.

| och med den kapitalanskaffning som initierades under Q1 2020
sa hotas heller inte Crunchfishs likviditet. Vi ser i dagslaget ingen
6vrig paverkan an ovan men vi bedémer laget som osédkert och
utvarderar |[6pande vilken paverkan som utvecklingen har pa var
affir pa bade kort och lang sikt. Om bedémningen férdndras kom-
mer vi att vidtaga nédvandiga atgarder.
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Crunchfish &r pionjarer inom Mobile proximity med 20 patent-
ansokta uppfinningar av vilka 16 redan blivit beviljade. Mobile
proximity avser narhetsbaserad interaktionsteknologi for social
interaktion samt mobil handel. Bolagets patentfamiljer inom Mobile
proximity har byggts upp sedan 2014 och skyddar uppfinningar
inom bade ar affarsomradet mobil betalning och social interaktion.
Patentportféljen inom Mobile proximity bestdr av:

« 17 patentfamiljer

« 20 unika uppfinningar

« 16 patenterade unika uppfinningar

« 38 patentansokningar

Den patentsokta geststyrningsteknologin baseras pa att visuellt
spara ett objekt och darigenom identifiera gester associerade med
styrkommandon. Crunchfish har 12 unika uppfinningar avseende
geststyrning, varav 11 ar beviljade patent. Patentfamiljerna inom
geststyrning har skapats sedan 2012 och dr uppdelade inom tre
omraden:

«+ Aktivering och deaktivering av kameran for att

initiera interaktionen
« Innovativa sitt att interagera med enhetens kamera
« Energieffektiv detektering och spérning av gester

Patentportféljen inom Gesture Interaction bestar av:
« 8 patentfamiljer
« 12 unika uppfinningar
« 11 patenterade unika uppfinningar
« 25 patentansokningar

Crunchfish kommer att fortsatta satsa pd produktutveckling
under det kommande &ret men betydande resurser kommer dven
att investeras i forsaljning och marknadsforing i syfte att uppna
positiva resultat och kassafléden.

Crunchfish kan paverkas negativt av ett antal riskfaktorer. Det ar
darfér av stor vikt att beakta relevanta risker vid sidan av bolagets
tillvaxtmojligheter. Geststyrning och Mobile proximity ar férhéllan-
devis nya interaktionsmetoder vilket innebar att det kan ta tid att
fa kundernas acceptans och fa ett genomslag pd marknaden.
Bolagets kontakter med befintliga kunder och affarspartners ar
relativt nyetablerade och framtidsutsikterna kan vara svéra att
virdera. Crunchfish &r beroende av att bolagets mjukvara och andra
tekniska l&sningar utvecklas sa att deras funktionalitet motsva-

rar kundernas krav och nskemal. Tids- och kostnadsaspekter for
utveckling av mjukvara kan vara svara att faststalla pa forhand. Det
finns darfor en risk att utvecklingen blir mer kostsam och tar langre
tid an planerat. Det finns dven en risk att framtida teknikutveckling
inte kommer att bli framgéngsrik och accepteras av kunder och kon-
sumenter. En forlust av en eller flera nyckelpersoner kan, atmins-
tone kortsiktigt, ha negativ inverkan pé verksamheten.

Crunchfishs styrelse har beslutat att under de ndrmaste aren priori-
tera bolagets utvecklings- och expansionsplaner framfér utdelning
till aktiedgare.

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande stér:

Balanserad vinst: 52315676

Arets resultat: -18 879 800
33 435876

Styrelsen foreslar att:

I ny rakning 6verféres 33435876
33 435876

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning
i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhorande tilliggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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Eftersom Nasdaq First North, dar Crunchfishs aktie dr noterad, inte ar en s.k. reglerad
marknad finns inget krav pd Crunchfish att uppratta bolagsstyrningsrapport som en del

av arsredovisningen eller att tillampa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). Crunchfish
har dock i samband med noteringsprocessen gjort ett frivilligt atagande att folja Koden i
tillampliga delar, och styrelsen har sedermera bekraftat detta beslut med de justeringar som
anges nedan. Denna bolagsstyrningsrapport beskriver oversiktligt hur bolagsstyrningen inom
Crunchfish fungerar, hur bolagets beslutsorgan arbetar och hur bolaget tillaimpar Koden.

Bolagsstyrning ar det system genom vilket dgarna, direkt eller
indirekt, styr och kontrollerar ett féretag. | ett aktiebolag som
Crunchfish férdelas styrning, kontroll och ledning mellan aktie-
agare, revisorer, styrelse och VD i enlighet med géllande lagar,
regler och instruktioner. Styrningen av Crunchfish grundas pa
aktiebolagslagen, bolagets bolagsordning, Nasdaq First North
Rulebook samt interna styrdokument sdsom informations och
kommunikationspolicy samt insiderpolicy. Darutéver har styrelsen
beslutat att tillimpa Koden med féljande undantag och fortydli-
ganden: (i) den sedan tidigare etablerade nomineringskommittén,
bestdende av representanter for bolagets tva huvudagare, kommer
aven fortsattningsvis att fullgéra de uppgifter som i Koden &laggs
valberedningen och ersattningsutskottet (fran och med 2020 kom-
mer dock styrelsen att fullgéra ersattningsutskottets uppgifter),
(i) styrelsen ska utgora revisionsutskott, och (ii) reglerna kring
styrelsens sammansattning och arbetsformer samt utvérdering

av styrelse och VD kommer inte att tillampas fullt ut. Skalet till
avvikelserna fran Kodens regler ar att styrelsen, mot bakgrund av
det utvecklingsskede som bolaget fortsatt befinner sig i och av
bolagets begransade personella resurser, bedémt att denna full-
stdndigare grad av bolagsstyrning i dagslaget inte dr motiverad for
bolaget eller dess aktiedgare.

Bolagets bolagsordning innehéller inga begransningar i friga om
hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma
eller ndgra sarskilda bestimmelser om tillsittande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller om dndring av bolagsordningen.
Dokumentet finns tillgangligt pa Investors-sektionen pa Crunch-
fishs webbplats under Bolagsstyrning.

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ dir samtliga
aktiedgare har ritt att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare
onskar fa ett beslutsarende behandlat pd stamman ska detta skrift-
ligen anmilas till styrelsen senast sju veckor fére arsstimman.

Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen inféras i Post och
Inrikes tidningar samt pa bolagets webbsida. Information om att
kallelse utfardats ska ske genom annons i Svenska Dagbladet.
Bolagets arsstaimma avseende rakenskapsaret 2018 dgde rum den
15 maj 2019 i Malmé. Bolagets revisor och samtliga av drsstam-
man valda styrelseledaméter utom en nirvarade pé arsstaimman.
Stamman leddes av styrelsens ordférande, Joachim Samuelsson.
Arsstimman faststéllde rakenskaperna fér 2018 och beviljade
styrelsen och VD ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2018. Utover
de obligatoriska drenden som anges i bolagsordningen fattades
foljande beslut: (i) Joachim Samuelsson, Goran Linder, Malte
Zaunders och Patrik Olsson omvaldes som styrelseledaméter och
Susanne Hannestad och Héakan Paulsson nyvaldes som styrelse-
ledamoter. Joachim Samuelsson omvaldes till styrelseordférande,
(i) revisionsbolaget MAZARS AB omvaldes som bolagets revisor
for en mandatperiod om ett ar, med auktoriserade revisorn Asa
Andersson Eneberg som huvudansvarig revisor, (iii) ingen utdelning
lamnades for rakenskapsaret 2018, (iv) storleken pa arvodet till sty-
relse och revisorer faststilldes, (v) styrelsen bemyndigades att fatta
beslut om emission av aktier, samt (vi) bolagsordningen dndrades
med effekten att styrelsesuppleanter inte langre kan viljas.
Bolaget holl dessforinnan dven en extra bolagsstimma den 4 mars
2019 i Malmé, dér stimman beslot om nyemission av hogst 4 295 180
aktier inom ramen for en foretradesrattsemission. For mer infor-
mation om de beslut som fattades pa arsstamman 2019 och vid den
extra bolagsstimman den 4 mars 2019, se bolagets hemsida under
rubriken Bolagsstyrning. Crunchfishs arsstimma 2020 ager rum
den 20 maj kl. 10.00 pa Media Evolution City, Stora Varvsgatan 6A
i Malmo. For vidare information se bolagets webbplats.

Bolagets nomineringskommitté, som tills vidare fullgér de upp-
gifter som i Koden aldggs valberedningen, bestar av representanter
for bolagets tva huvudagare (f.n. Joachim Samuelsson for Femari
Invest AB och Goran Linder fér Midroc Invest AB). Nominerings-
kommittén har, forutom att ha berett val av styrelse och revisor,
fortlépande utvarderat styrelsen bade avseende den totala sam-
mansdttningen och avseende enskilda ledamoter.



Styrelsen ar Crunchfishs hogsta forvaltningsorgan under bolags-
stamman och &r ytterst ansvarig for ledningen och organisationen
av bolagets verksamhet. Styrelsen 6vervakar verksamheten och
ledningen samt fattar beslut i viktiga drenden rérande strategier,
investeringar, organisation och finansiella fragor. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen bestd av ldgst tre och hogst nio ledamoter.
Styrelsens arbete regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolag-
sordningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete. Av arbetsordningen, som faststalls arligen, framgér bland
annat instruktion for bolagets VD, ordférandens arbetsuppgifter
och instruktioner fér ekonomisk rapportering. Enligt arbetsord-
ningen ska minst fyra ordinarie styrelseméten héllas utéver det
konstituerande styrelsemétet. Under 2019 har styrelsen genom-
fort 7 protokollférda styrelseméten. VD uppdaterar styrelsen
kontinuerligt om verksamhetens utveckling, bland annat genom
mdnadsvisa uppdateringar om bolagets resultat och stéllning.

Ledaméternas narvaro vid styrelseméten, &r for inval samt
oberoende framgar av nedanstdende tabell. Ersattning till styrel-
sens ledamoter framgdr av not 9, och styrelseledaméternas dlder,
utbildning och 6vriga uppdrag samt innehav av finansiella instru-
ment i bolaget framgar av sidorna 36-42.

Oberoende och ndrvaro for styrelsens medlemmar under 2019

Namn Funktion Oberoende Invald  Narvaro
Joachim Ordférande Nej 2012 77
Samuelsson

Goran Linder Ledamot Nej 2016 777
Malte

Zaunders Ledamot Ja 2014 6/7
Patrik Olsson Ledamot Ja 2016 7/7
Hakan Ledamot Ja 2019 4/5
Paulsson

Susanne Ledamot Ja 2019 4/5
Hannestad

Mikael Kretz Ledamot Ja 2014 2/2
Stephan Ledamot Ja 2017 22
Carlquist

Joachim Samuelssons heldgda bolag Femari Invest AB ar bolagets huvudagare
och han var under 2019 beroende i forhallande till bolaget som VD i Crunchfish
Proximity AB tiden till mars 2019 och som VD fér Blippit AB frdn mars 2019.
Goéran Linder ar som anstalld i Midroc Invest AB beroende i forhallande till en
av bolagets storsta aktiedgare. Mikael Kretz och Stephan Carlquist avgick som
styrelseledamoter i samband med arsstamman 2019, och Susanne Hannestad
och Hakan Paulsson valdes som nya styrelseledamoéter vid samma tillfalle.

Styrelsen har valt att inte inratta ett sarskilt revisionsutskott,
utan fullgér sjalv de uppgifter som i lag och i Koden alaggs

revisionsutskott. Vidare har styrelsen AB beslutat att bolagets
nomineringskommitté (se ovan under Valberedning) under 2019
skulle fullgora de uppgifter som i Koden alaggs ersattnings-
utskottet (fran och med 2020 kommer dock styrelsen att fullgéra
ersattningsutskottets uppgifter). Savitt avser ersittningsfragor har
under 2019 nomineringsutskottets primara fokus legat pa ersatt-
ning till ledande befattningshavare, samt [6pande utvérdering av
fragan om incitamentsprogram fér personalen.

Vid arsstimman 2019 valdes MAZARS AB, med Asa Andersson
Eneberg som huvudansvarig revisor, som Crunchfishs revisor for
tiden till drsstdmman 2020. Som en del av revisionsuppdraget har
Asa Andersson Eneberg medverkat vid ett styrelsemote och haft
I6pande kontakter med framst CFO. Information om ersattning till
revisorn framgar av not 8.

Styrelsen ansvarar enligt bdde aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har god intern kontroll och fér att den fortlépande héller
sig informerad om samt utvérderar hur bolagets system for intern
kontroll fungerar. Bolaget har hittills inte funnit anledning att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion, men utvirderar denna
fraga arligen. Styrelsens rapport har begransats till att endast

omfatta den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.

Bolagets organisation och sittet att bedriva verksamheten dr en
viktig grund for den interna kontrollen. Samtliga ansvarsomraden
och anstéllda har tydliga definierade roller. De mest vasentliga
styrdokumenten dr dokumenterade i form av policys och instruk-
tioner och har antagits av styrelsen samt revideras arligen. Dessa
dokument ar framst informations- och kommunikationspolicy

och insiderpolicy, attestinstruktion och betalningsinstruktion.
Operativa beslut rérande den |6pande férvaltningen fattas av
bolagets ledning medan beslut om strategi, inriktning, ev. férvarv
och dvergripande finansiella frigor fattas av styrelsen. Den interna
kontrollen ar utformad fér att fungera i denna organisation. Fér att
skapa och bibehilla en vl fungerande kontrollmiljé och riskhante-
ring har styrelsen upprattat ett bolagsstyrningsdokument, innehal-
lande styrelsens arbetsordning, arbetsférdelning och instruktion
for VD, samt instruktioner fér den ekonomiska rapporteringen. VD
ansvarar for att de riktlinjer som styrelsen har faststallt efterfoljs i
det dagliga operationella arbetet. VD rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststallda rutiner i styrelseméoten.

Det har under 2019 inte férekommit nagra dvertradelser av Nasdaq
First North Rulebook eller av god sed pa aktiemarknaden enligt
beslut av Aktiemarknadsnamnden eller Bérsens disciplinnamnd.

51



Swimmingly
easy payments.
Taxi.



RAKENSKAPER



KONCERNEN (SEK)

Not 2019 2018
Rérelsens intikter
Nettoomsattning 4 14 564 834 3509 946
Aktiverat arbete for egen rakning 5 4623013 6768 760
Ovriga rorelseintikter 6 1927509 3548392
Summa rorelsens intiakter 21115 356 13 827098
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -90 527 0
Ovriga externa kostnader 7,8 -20714 067 -14 952323
Personalkostnader 9 -15496 123 -14 405 843
Avskrivningar av materiella och 10 -6935674 4793369
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 11 -379 279 -1554356
Resultat fran andelar i infresseféretag 1527203 180223
och gemensamt styrda foretag
Summa rorelsens kostnader -45 142 873 -35886 114
Rérelseresultat -24027 517 -22 059016
Finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter 12 202519 174 063
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -175508 -131905
Resultat fran finansiella poster 27011 42158
Resultat fore skatt -24000 506 -22 016 858
Skatter
Skatt pa arets resultat 14 0 0
Arets resultat -24 000 506 -22 016 858
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KONCERNEN (SEK)

Tillgingar Not 2019-12-31 2018-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 15 18 052 495 20402 390

Summa immateriella anldggningstillgangar 18 052 495 20 402 390

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 16 1606 180 522102

Summa materiella anlaggningstillgangar 1606180 522102

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 18 5417 574 944777
Andra langfristiga fordringar 19 0 373000
Summa finansiella anliggningstillggngar 5417574 777777777777777777777 1317777
Summa anliggningstillgdngar 25076249 7777777777777777777 22242269

Omsattningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2423 641 356 187
Fordringar hos intresseféretag 840 956 1118245
Ovriga fordringar 21 361235 474 745
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 22 1066 043 1088687
Summa kortfristiga fordringar 4 691 875 7777777777777777777777 3 037 864

Kassa och bank

Kassa och bank 23 13 180571 21362235
Summa kassa och bank 13180571 21362235
Summa omsittningstillgdngar 17 872 446 24 400099

Summa tillgangar 42 948 695 46 642 368




KONCERNEN (SEK)

Eget kapital och skulder Not 2019-12-31 2018-12-31

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 1185470 987 891
Ovrigt tillskjutet kapital 166 039 920 146 196 056
Annat eget kapital inklusive &rets resultat -130915570 -106 915 064
Summaegetkspitdl 3630980 40268883

Langfristiga skulder
Skulder avseende finansiella leasingavtal 24 789 058 0

Summa langfristiga skulder 789 058 0

Kortfristiga skulder

Skulder avseende finansiella leasingavtal 24 221856 309777
Leverantorsskulder 983 925 2279 666
Ovriga skulder 25 621092 606 877
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 4022 944 3177 165
Summakortfristigaskulder 5 8498176373485

Summa eget kapital och skulder 42 948 695 46 642 368
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FORANDRING | EGET KAPITAL

KONCERNEN (SEK)

Ovrigt Annat eget

tillskjutet kapital inkl Summa

Aktiekapital kapital arets resultat eget kapital

Belopp vid arets utgang 2017-12-31 708 533 121 957 594 -84 898 207 37767 920
Nyemissioner 279 358 30085 642 30365000
Kostnad nyemissioner -5847 180 -5847 180
Arets resultat -22 016 858 -22 016 858
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 987 891 146 196 056 -106 915 064 40 268 883
Nyemissioner 197579 21277 421 21475000
Kostnad nyemissioner -1442757 -1442757
Teckningsoptionspremier 9200 9200
Arets resultat -24 000 506 -24 000 506
Belopp vid arets utgang 2019-12-31 1185470 166 039 920 130915570 36309 820
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KONCERNEN (SEK)

Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -24 027 517 -22 059 016
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 27 8752156 5314823
Erhéllen ranta m.m. 98 214 41063
Erlagd rinta -34275 -131905
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1654011 761550
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -435 747 -352 946
Kassaflode frin den lopande verksamheten — 17 301 180 77777777777 — 16 426 431 :
Investeringsverksamheten
Investeringar i intresseféretag -6 000000 -1125000
Investeringar i teknikutveckling -4623 013 -6 768760
Forsaljning av inventarier 301520 0
Forvarv av inventarier -1648 198 -54139
Férandring depositioner 373000 0
Kassaflsde frin investeringsverksamheten — 11596691 777777777777 —7947899
Finansieringsverksamheten
Nyemission 20032 242 24517 820
Upptagna nya finansiella leasingavtal 1256128 0
Amortering finansiella leasingavtal -554991 -225 412
Betalda teckningsoptionspremier 9200 133 000
Kassaflsde frin finansieringsverksamheten 20742579 777777777777 24425408
Foérandring av likvida medel -8 155292 51078
Likvida medel vid &rets borjan 21362235 21163 587
Kursdifferens i likvida medel -26 372 147 570
Likvida medelvid dretsslut 2 3 777777777777 13 180 571 777777777777 21 362 235




MODERBOLAGET (SEK)
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Not 2019 2018
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 5026 161 1013705
Aktiverat arbete for egen rakning 5 3766 260 3666222
Ovriga rorelseintikter 6 3924 411 5458 910
Summa rorelsens intakter 12716 832 10 138 837
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -14620179 -11272 568
Personalkostnader 9 -12363 824 -12290308
Avskrivningar av materiella och 10 4643224 -3972034
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 11 -18 569 -1410517
Summa rorelsens kostnader -31645796 -28 945 427
Rorelseresultat -18 928 964 -18 806 589
Finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 12 200118 40 634
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -150 954 -106 988
Resultat fran finansiella poster 49 164 -66 354
Resultat fore skatt -18 879 800 -18 872 943
Skatter
Skatt pa arets resultat 14 0 0
Arets resultat -18 879 800 -18 872 943
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MODERBOLAGET (SEK)

Tillgingar Not 2019-12-31 2018-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 15 10 439 287 11277 658

Summa immateriella anldggningstillgangar 10 439 287 11277 658

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 16 48108 105 270

Summa materiella anlaggningstillgangar 48108 105 270

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 7572973 6572973
Andra langfristiga fordringar 19 0 373000
Fordringar hos koncernféretag 20 13758631 6 455 196
Summa finansiella anléggningstillgangar 2133160413401169
Summaanliggningstillggngar 31818999 777777777777777777 24784 097

Omsattningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2423 640 356 187
Ovriga fordringar 21 324719 474 744
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 22 1134543 1088687
Summa kortfristiga fordringar 3882902 77777777777777777777 1 919 618

Kassa och bank

Kassa och bank 23 13 140218 20992 821
Summa kassa och bank 13 140 218 20992 821
Summa omsittningstillgdngar 17 023 120 22912 439

Summa tillgéngar 48 842119 47 696 536




MODERBOLAGET (SEK)
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Eget kapital och skulder Not 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1185470 987 891
Fond fér utvecklingsutgifter 9882716 9391624
Summa bundet eget kapital 11068 186 10379 515
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 52315676 51 845 047
Arets resultat -18 879 800 -18 872943
Summa fritt eget kapital 33 435876 32972 104
Summa eget kapital 44504 062 43351619
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 631615 1260604
Ovriga skulder 25 453 247 404 882
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 3253195 2679431
Summa kortfristiga skulder 4338057 4344917
Summa eget kapital och skulder 48 842119 47 696 536

61



Q; o 1]

MODERBOLAGET (SEK)
Fond utvecklings- . Balanserat Summa eget
Aktiekapital kostnader Overkursfond resultat kapital
Belopp vid drets utging 2017-12-31 708 533 13 310920 121 957 594 -98 270 305 37 706 743
Nyemissioner 279 358 30085 642 30365000
Kostnad nyemissioner -5 847180 -5 847180
Overlatelse aktiverade utvecklingskostnader -4791600 4791600 0
Overféring fond utvecklingskostnader 872304 -872304 0
Arets resultat -18 872 943 -18 872 943
Belopp vid drets utging 2018-12-31 987 891 9391 624 146 196 056 -113 223 952 43351619
Nyemissioner 197 579 21277 421 21475000
Kostnad nyemissioner -1442757 -1442757
Overféring fond utvecklingskostnader 491092 -491 092 0
Arets resultat -18 879 800 -18 879 800
Belopp vid drets utging 2019-12-31 1185 470 9882716 166 030 720 -132 594 844 44 504 062
Antalet registrerade aktier vid 2019 ars utgéng uppgick till 25 771 082 stycken aktier.
Nedanstaende tabell visar drets forandring av antalet aktier, aktiekapitalet och kvotvirdet.
Okning antal Okning Totalt antal Totalt
Datum Hindelse Kvotvirde aktier aktiekapital aktier aktiekapital
Vid 2015 ars ingang 0,100 1076 667 107 667
2015-12-29 Nyemission 0,100 14320 1432 1090 987 109 099
2016-04-29 Nyemission 0,100 14320 1432 1105307 110531
2016-06-20 Split 10:1 0,010 9947 693 0 11053 000 110531
2016-06-20 Fondemission 0,046 0 397911 11053 000 508 442
2016-11-01 Nyemission 0,046 4000000 184 000 15053 000 692 442
2016-12-02 Eg:\‘/’::;i“;ﬂf:v 0,046 349 902 16 092 15 402 902 708 534
2018-11-06 Nyemission 0046 6073000 279357 2475000 987891
2019-04-15 Nyemission 0046 4295180 97579 25771082 1185470
Vidsretsutggng 0046 25771082 1185470
April 2020 Pdgdende nyemmision 0,046 2577108 118 547 28348 190 1 304017

P& Crunchfish AB:s extra bolagsstimma den 11 september 2018 beslutades att inféra ett incitamentsprogram for Bolagets ledning och 6vriga

anstéllda genom en riktad emission av teckningsoptioner med atfoljande teckning av nya aktier i bolaget. Den riktade emissionen omfattade hogst

700 000 teckningsoptioner av serie 2018/2022, envar med ritt till teckning av en (1) ny aktie i bolaget till en kurs om 10,92 SEK per aktie under

perioden 1-30 juni 2022. Optionerna emitterades till ett pris om 0.23 SEK per teckningsoption. Virderingen har skett enligt Black & Scholesmodellen.
Av de 700 000 teckningsoptionerna har 580 000 6verlatits till bolagets ledning och 6vriga anstallda samt heltidsanstallda konsulter. Innehavaren av
teckningsoptionen dger ratt att under perioden 1 juni 2022 till 30 juni 2022 fér en teckningsoption teckna 1,19 nya aktier i bolaget till en teckningskurs
om 9,13 SEK, med hinsyn tagen till omrakning pa grund av emissionen i mars 2019 och april 2020. Inga fler teckningsoptioner kommer att 6verldtas inom
ramen fér programmet 2018/2022.



MODERBOLAGET (SEK)
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Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -18928 964 -18 806 589
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 4651239 4169 424
Erhallen ranta m.m. 95813 40634
Erlagd rinta -9721 -106 988
Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1963 285 187979%
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -6 860 2071737
Kassaflode frén den Iopande verksamheten . — 16 161 778 77777777777777777 —14 895 460 )
Investeringsverksamheten
Investeringar i teknikutveckling -3 766 260 -3 666222
Forvarv av inventarier 0 -54139
Forvarv av aktier i dotterbolag 0 -50000
Limnade lan till koncernféretag -8303 435 -6 170335
Forandring depositioner 373000 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten . — 11696 695—9 940 696
Finansieringsverksamheten
Nyemission 20032 242 24517 820
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 20032 242 777777777777777777 24517 820
Férandring av likvida medel -7 826231 -318336
Likvida medel vid arets bérjan 20992 821 21163 587
Kursdifferens i likvida medel -26 372 147 570
Likvida medelvid gretsslet » Bu4o2s 20992821
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Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen om inget annat anges nedan. Principerna ar oférandrade
jamfort med foregdende ar.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor och beloppen
anges i kr om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar och avsittningar bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestdr i allt visentligt av belopp som fér-
vantas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs
och orealiserade kursvinster och kursférluster ingdr i resultatet.
Kursvinster och kursférluster pé rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas som 6vriga rérelseintdkter och évriga rorelse-
kostnader och kursdifferenser avseende finansiella tillgdngar och
skulder redovisas under resultat frin finansiella investeringar.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Vid redovisning av utvecklingsutgifter tillampas aktiveringsmodel-
len. Det innebér att utgifter som uppkommit under utvecklings-
fasen redovisas som tillgdng nar samtliga nedanstdende forutsatt-
ningar ar uppfyllda:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldgg-
ningstillgdngen sa att den kan anvindas eller siljas.

Avsikten ar att fardigstélla den immateriella anldggnings-
tillgdngen och att anvanda eller salja den.

Forutsattningar finns for att anvanda eller silja den immateriella
anlaggningstillgangen.
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Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kom-
mer att generera framtida ekonomiska fordelar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och
andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvinda
eller silja den immateriella anlaggningstillgangen.

De utgifter som ar hinférliga till den immateriella anlaggnings-
tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for balanserade utvecklingskostnader utgors
av de direkt hanférbara utgifter som kravs for att tillgdngen

ska kunna anvandas pa det satt som féretagsledningen avsett.
Aktiverade utgifter bestar av kostnader fér anstallda och inhyrda
konsulter som har arbetat med utvecklingen av de tekniska
plattformarna samt av kostnader fér patentansékningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivning avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar
sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Nyttjande-
perioden omprovas per varje balansdag. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen. Avskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader pdbdrjades nar den utvecklade tekniken ar
klar for lansering. Foljande avskrivningsprinciper tillimpas:

Balanserade utvecklingskostnader 5ar
Inventarier 5ar

De redovisade virdena for bolagets tillgdngar kontrolleras vid
varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns, berdknas
tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet
och nettoférsiljningsvardet. Nedskrivning gors om dtervinnings-
vardet understiger det redovisade vérdet.



Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)
i BENAR 2012:1.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansriakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphért eller reglerats.
Detsamma giller nar de risker och férdelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och foretaget
inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som

ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgdngen. Finansiella omsatt-
ningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balans-
dagen. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsatt-
ningstillgangar varderas individuellt till det belopp som beraknas
inflyta. Finansiella anlaggningstillgdngar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Langfristiga finansiella skulder redovisas till anskaffningsvarde
inklusive eventuella transaktionsavgifter som ar direkt hanfor-
liga till upptagandet av skulden. Kortfristiga skulder redovisas till
anskaffningsvirde.

Monetara fordringar och skulder i utlindsk valuta har raknats om
till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i resultat-
rakningen det rikenskapsédr de uppkommer, antingen som en
rérelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen.

Intdktsredovisning sker i resultatrakningen nér det dr sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla bolaget
och dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter
virderas till verkliga vardet av det som erhillits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter. Bolagets intakter utgérs huvud-
sakligen av royalty. D3 ett nytt avtal ingds kan bolaget erhélla en
royalty (upfront fee) som ger kunden ratt att producera ett visst
antal enheter dir bolagets mjukvara ingdr. Produceras ytterligare
enheter med bolagets mjukvara utgér direfter en I6pande royalty

per producerad enhet. Dd inget krav pa motprestation foreligger
intdktsfors en upfront fee dd teknologin har 6verlamnats till kunden.

Lopande royalty intdktsfors vartefter den tjanas in, dvs i takt
med kundernas produktion. Intakter avseende supporttjanster
redovisas linjart under avtalsperioden. Intakter fran évriga konsult-
tjanster intaktsredovisas nar tjinsterna tillhandahalls. Hyresintak-
ter fran vidareuthyrning av bolagets hyrda kontorslokal redovisas
linjart ver hyresperioden.

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de eko-
nomiska risker och fordelar som ar forknippade med att dga en
tillgdng i allt vasentligt 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.
Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redo-
visas som tillgang och skuld i balansridkningen. Tillgdngen och
skulden redovisas till det lagsta av tillgdngens verkliga varde och
nuvérdet av minimileaseavgifterna, faststéllda vid leasingavtalets
ingdende. Leasingavgifterna fordelas pé ranta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart Gver leasing-
perioden.

| koncernen finns tva stycken finansiella leasingavtal. | moder-
bolaget har samtliga leasingavtal klassificerats som operationella
leasingavtal.

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rdken-
skapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rikenskapsar till fljd av tidigare transaktioner
eller handelser. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansriknings-
metoden pa alla vasentliga temporira skillnader. En temporar skill-
nad finns nar det bokférda virdet pa en tillgang eller skuld skiljer
sig frdn det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt beraknas med
tillimpning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den omfattning
det dr sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas mot vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Skatten redovisas i resultatrdkningen, férutom i de fall den avser
poster som redovisas direkt i eget kapital. | sdana fall redovisas
aven skatten i eget kapital. Foretaget har inga tempordra skillnader.
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Bolaget pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstall-

ning omfattar endast avgiftsbestaimda pensionsplaner. | avgifts-
bestimda planer betalar bolaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet. Nar avgiften ar betalad har bolaget inga ytterligare
forpliktelser. Avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i takt
med att pensionen tjanats in.

Kortfristiga ersattningar utgors av [6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Anstéllda som tecknat aktieoptioner har erlagt ett belopp for
optionerna som motsvarar bedomt marknadsvarde vid tecknings-
tidpunkten. Optionernas marknadsvarde har berdknats med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Eftersom optio-
nerna forvarvats till marknadsmassigt pris foreligger inget belopp
att kostnadsfoéra som en aktierelaterad ersattning for Crunchfish.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér in-
eller utbetalningar.

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indi-
rekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har
ett bestaimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebér en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhélla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren fir bestimmande
inflytande. Frdn och med denna tidpunkt ses forvirvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)
och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet
aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar
med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rorelse-
forvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga virdet, med nagra undantag, vid férvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skul-
der samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
virde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

| koncernen ingér dotterbolaget Crunchfish Proximity AB och
Crunchfish Inc. Verksamheten i bolaget i USA har varit helt vilande
under de senaste tre dren och har inga tillgdngar eller skulder per
balansdagen.

Intresseforetag ar delagda foretag 6ver vilka koncernen har ett
betydande, men inte ett bestimmande inflytande 6ver den opera-
tiva och finansiella styrningen. | regeln innebar detta ett aktiein-
nehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna.
Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden

i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det

i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen
motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital
samt eventuell goodwill och eventuella justeringar for verkligt
virde redovisade pa forvarvsdagen. Crunchfishs andel av intres-
seforetagets resultat med justeringar for upplosning av forvirvade
6ver- och undervarden redovisas som en separat post i koncernens
resultatrakning. | koncernen ingdr intresseféretaget Blippit AB.

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transak-
tioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade
vinster som uppkommer vid transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
ndgon indikation pa ngot nedskrivningsbehov.

Foretagsledningen gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. Dessa uppskattningar kommer sillan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma
att leda till risk f6r visentliga justeringar i redovisade varden for
tillgdngar och skulder ar framst vardering av balanserade utveck-
lingsutgifter samt vardering av uppskjutna skattefordringar.

Koncernen har balanserade utgifter for utvecklingsarbeten till
ett varde om 18,1 Mkr i balansrakningen. Motsvarande belopp
for moderbolaget uppgér till 10,4 Mkr. De balanserade utgifterna
i koncernen omfattar teknologierna Geststyrning och Mobile
proximity. | moderbolaget avser balanserade utgifter teknologi-
omrddet Geststyrning. Dessa tekniska plattformar ar basen for
bolagets intaktsmodell. Féretagsledningen prévar plattformarnas
nyttjandevarde arligen eller nar det finns indikation pa att nyttjan-
devirdet understiger programvarornas bokforda virde. Styrelsens
bedémning ar att de tekniska plattformarna kommer att generera
kassafloden som o6verstiger deras bokférda varde.



Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag bok-
fors som tillgang forst nar det ar sdkert att de kommer att kunna
utnyttjas. Koncernen och moderbolaget har inte bokfért ndgon
uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga underskott per
balansdagen.

Moderbolagets forsaljning inom koncernen har under aret uppgatt
till 2160 776 (1 910 518) kr. Moderbolagets inkop fran koncern-
foretag har under dret uppgatt till 80 303 (0) kr.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Nettoomsattning uppdelad
pa geografiskt omrade
Sverige 9538673 2496 244 0 0
Ovriga Europa 765 810 485 267 765 810 485270
Asien 4260351 528 435 4260351 528 435

14564834 350996 5026161 1013705
Nettoomsittning uppdelad
pa intdktsslag
Tjnsteuppdrag 9925891 2546255 387218 51662
Royalty 4638943 %361 4638943 962043

14564834 3509946 5026161 1013705

| september 2018 inleddes att samarbete med ClearOn som innebar att dotterbolaget Crunchfish Proximity och ClearOn bildade det
gemensamt dgda bolaget Blippit med syfte att erbjuda nya digitala méjligheter att marknadsféra produkter och betala i butik. Blippit har
forvarvat en nyttjanderatt till den teknologi som utvecklats av dotterbolaget Crunchfish Proximity. Fran och med september 2018 utfér
Crunchfish Proximity utvecklingstjanster at Blippit i syfte att anpassa teknologin till det specifika anvandningsomradet. Av koncernens
intakter avseende tjansteuppdrag for &r 2019 avser 9 539 TSEK (2 495 TSEK) fakturerade konsultarvoden till intresseféretaget Blippit.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Personalkostnader 2115525 3022227 2115525 2144691
Konsultkostnader 2507 488 3746 533 1650735 1521531
4623013 6768760 3766 260 3666222

Avser aktivering av utgifter for anstallda och inhyrda konsulter som har arbetat med utvecklingen av teknologierna avseende Geststyrning
och Mobile proximity. Posten konsultkostnader inkluderar dven kostnader for patentansékningar.
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Koncernen

Moderbolaget

Hyresintakter

Management fee
dotterbolag

Forlikningsersattning

Ovrigt

2019
1705411

0
222098
1927509

2018
1643 465

1740391
164 536
3548392

2019 2018
1986 687 1643 465
1879500 1910518

0 1740391
58 224 164536
3924 411 5458 910

Hyresintdkterna avser vidareuthyrning av delar av den lokal som bolaget hyr pd Media Evolution City i Malmé.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Under dret har bolagets [easing- 3241232 2974228 3241232 2974228
avgifter uppgatt till
Framtida minimileasingavgifter
for icke uppsagningsbara
leasingavtal
Inom 1 &r 3 416 365 3171642 3 416 365 3171642
Mellan 2 till 5 ar 2038278 4 477 806 2038278 4 477 806
Efter 5 ar 0 0 0 0

5454 642 7 649 448 5454 642 7 649 448

Leasingavtal utgoérs huvudsakligen av bolagets hyresavtal avseende lokalen pa Media Evolution City i Malmé. Nuvarande hyresavtal [6per

ut 30 juni 2021

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Mazars AB
Revisionsuppdrag 361328 324943 297 328 274943
IIi{ee\;/i|Ssi|Oonnssuv|;a';l;j:g\het utéver 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
361328 324943 297 328 274 943

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakrings-

tjanster. Ovriga tjinster dr sidant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.



Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Medelantal anstallda
Sverige 17 17 14 14
Kina 0 0 0 0
17 17 14 14
Av medelantalet anstéllda avser 16 (15) médn och 1 (2) kvinnor.
Foretagsledning
Styrelsen 6 6 6 6
VD och évrig féretagsledning 7 6 7 6
Léner och andra ersattningar
vD 1256 149 1097 280 1256 149 1097 280
Styrelseordférande® 91000 89600 91000 89 600
Styrelseledamoter® 227 500 208 967 227 500 208967
Anstillda 9241020 8494796 7074 885 7009725
10 815 669 9890 643 8 649 534 8405572
Pensionskostnader
VD 261301 300700 261301 300700
Anstallda 819304 588 417 594 534 463 383
1080605 889 117 855 835 764083
Sociala avgifter 3576990 3295649 2843317 2792 847

Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ingen rorlig ersattning har utgatt till VD under rikenskapsédret. Med VD har traffats avtal, vid
eventuell uppsagning frén arbetstagarens sida, om uppsagningstid pa sex manader. Sker uppséagning fran arbetsgivarens sida utgér en upp-

sagningslon pa tolv manader.

* Utbetalda arvoden under r 2019 avser beslutade arvoden pa drsstamman 2018-05-08. Enligt beslut pa drsstamman 2019-05-15 ska
arvode till styrelsens ordférande utgd med 4 prisbasbelopp och arvodet till vriga styrelseledaméter ska utga med 2 prisbasbelopp.
Beslutade arvoden pa drsstamman 2019-05-15 &r ej utbetalda per 2019-12-31. Utover beslutade styrelsearvoden utgar konsultarvoden
till styrelsens ordférande, se not 32 transaktioner med narstaende.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Avskrivningar avseende immate- 6593 629 4533027 4586 062 3891227
riella anldggningstillgangar
Avskrivningar avseende materi- ~342 045 260342 -57 162 -80807
ella anlaggningstillgdngar
-6 935674 -4793 369 -4 643 224 -3972034
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Koncernen

Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Forlust vid utrangering av
immateriella anliggnings- -379 279 -488 800 -18 569 -344 961
tillgdngar
f’i‘:fkn:l‘iegr ' samband med 0 -1065 556 0 -1 065 556
-379 279 -1554356 -18 569 -1410517
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Réntor 0 0 0 0
Valutakursvinst 202519 40663 200118 40 634
Ovrigt 0 133 400 0 0
202519 174 063 200118 40 634
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Rantor -25033 -109 349 -479 -84 432
Valutakursférluster -150 475 -22 556 -150 475 -22 556
-175 508 -131905 -150 954 -106 988
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -24000 506 -22 016 858 -18 879 800 -18 872943
Skattekostnad 21,4 (22) % 5136108 4843709 4040277 4152 047
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -14 275 -15567 -12 691 -14 969
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0
Nyemissionskostnader 308 750 1286380 308750 1286 380
Li:j‘;‘:spkl;"t’t*‘s’;j drag -5 430583 -6114521 4336336 -5 423 458
0 0 0 0

Skattemdssiga underskott i koncernen uppgar per den 31 december 2019 till 142 Mkr. Skattemassiga underskott i moderbolaget uppgar
per den 31 december 2019 till 135 Mkr. Samtliga underskott |6per utan tidsbegransning. Uppskjuten skattefordran ar varderad till O kr

med hansyn till osdkerheter i tiden som underskottet kan forvantas utnyttjas.



Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 30634260 24571229 20866 678 24571229
Arets anskaffningar 4623013 6768 760 3766 260 3666222
Overlétflse fran moder- till B _ 0 6808 883
dotterféretag
Utrangeringar -448 419 -705729 -21277 -561890
Utgaende ackumulerade 34808 854 30 634 260 24611661 20866 678
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -10 231870 -5915772 -9589 020 -5915772
Utrangeringar 69 140 216 929 2708 216 929
Overlat'glse frdn moder- till B _ 0 1050
dotterféretag
Arets avskrivningar -6 593629 -4533027 -4 586 062 -3891227
Utgaende ackumulerade -16 756 359 -10231 870 -14 172 374 -9589 020
avskrivningar
Utgédende redovisat virde 18 052 495 20402 390 10 439 287 11277 658

Avser aktiverade utvecklingskostnader avseende teknologiomradena Geststyrning och Mobile proximity.
Aktiverade utgifter bestdr av kostnader for anstéllda och inhyrda konsulter samt av kostnader relaterade till patentansékningar.

Aktiverade utvecklingskostnader avseende Geststyrning har skrivits av med 20 procent per &r sval 2018 som 2019. Aktiverade
utvecklingskostnader avseende Mobile proximity har skrivits av med 20 procent per &r frdn och med september 2018.

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1727 143 1673 004 576 434 522295
Arets anskaffningar 1648198 54139 0 54139
Forsaljning -759735 0 0 0
Utgaende ackumulerade 2615606 1727143 576 434 576 434
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1205 041 -944 699 -471 164 -390 357
Forsiljning 537 660 0 0 0
Arets avskrivningar -342 045 -260 342 -57 162 -80807
Utgaende ackumulerade 1009 426 1205 041 528326 471164
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 1606 180 522102 48108 105 270
| ovanstdende redovisat varde 1178 927 416 832 0 0

ingar leasade tillgdngar med
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Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
Foretag Antal/ Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Site kap andel i % virde virde
Crunchfish Proximity AB Malméo 500
559140-2200 100% 7572972 6572972
Crunchfish Inc San Fransisco 1 1 1
47-2877530 100% 7572973 6572973
Crunchfish Proximity AB
Foretagets egna kapital 986 643 3563 404
Foretagets redovisade resultat -3576 761 -3009 568
Ingdende anskaffningsvirde 6572972 0
Nybildning 0 50000
Lamnade aktiedgartillskott 1000000 6522972
Utgaend'e ack9mu|erade 2572972 6572972
anskaffningsvarden
Crunchfish Inc
Foretagets egna kapital 0 0
Foretagets redovisade resultat 0 0
Ingdende och utgdende 1 1

anskaffningsvarde

Dotterbolaget i USA bedrev viss forsaljningsverksamhet under forsta halvaret 2015. Darefter har verksamheten varit vilande.
Bolaget har inga tillgdngar eller skulder per balansdagen.



Koncernen

2019-12-31 2018-12-31
Foretag Antal/ Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Site kap andel i % virde virde
Blippit AB Malmé 125000
559169-2115 50% 5417 574 944777
Blippit AB
Foretagets egna kapital 10 835 147 1889554
Foretagets redovisade resultat -3 054 407 -360 446
Ingéende anskaffningsvarde 944777 0
Forvary 0 125000
Lamnade aktiedgartillskott 6000000 1000000
Arets resultatandel -1527 203 -180223
Utgaend§ ack9mu|erade 5 417 574 944777
anskaffningsvarden
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Depositioner 0 373000 0 373000
Ingdende anskaffningsvarde 373000 373000 373000 373000
Aterbetalda depositioner -373 000 0 -373 000 0
Utgéendg ackf{mulerade 0 373000 0 373000
anskaffningsvarden
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6830893 375697
Tillkommande 7303 435 6 455 196
Utgende ackumulerade 14134328 6830 893
anskaffningsvarden
Ingaenfie 9ch utgéende 375697 375 697
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 13758631 6455196

Avser l[amnade l3n till dotterbolagen Crunchfish Proximity AB samt Crunchfish Inc. Lanet till Crunchfish Inc har tidigare ar

skrivits ned da dotterbolaget saknar betalningsférmaga.
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NOT 21 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Moms 123952 277 438 123952 277 437
Skattefordran 201764 197 307 199 837 197 307
Ovrigt 35519 0 930 0
361235 474 745 324719 474 744
NOT 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetald lokalhyra 785 024 640072 785 024 640072
Ovriga férutbetalda kostnader 106 019 233615 174 519 233615
Upplupna intdkter 175000 215000 175000 215000
1066 043 1088687 1134543 1088687
NOT 23 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Bankkonton, SEK 11 614 860 20250743 11574507 19 881329
Valutakonton, USD och EUR 1565711 1111492 1565711 1111492
13180571 21362235 13 140218 20992 821
NOT 24 Skulder avseende finansiella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Amortering inom 1 ar 221856 309777 0 0
Amortering inom 2 till 5 ar 789 058 0 0 0
Amortering efter 5 ar 0 0 0 0
1010914 309777 0 0
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal.
NOT 25 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kallskatt 272338 232691 210077 195991
Sociala avgifter 282817 240816 216 246 199796
Moms 39013 124275 0 0
Ovrigt 26 924 9095 26 924 9095
621092 606 877 453 247 404 882
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Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna Iéner och semesterloner 1631924 1356 635 1263819 1111408
Upplupna sociala avgifter 804 362 651398 604 718 544891
Ovriga upplupna kostnader 1016 668 824788 814 668 678788
Férutbetalda intikter 569 990 344 344 569 990 344 344
4022944 3177 165 3253195 2679431

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar 6935674 4793 369 4643224 3972034
Resultatandel intressebolag 1527203 180223 0 0
156
Vinst vid avyttring av inventarier -79 445 0 0 0
Ovriga poster -10 555 -147 569 -10 554 -147 571
8752156 5314823 4651239 4169 424

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Depositioner 0 373000 0 373000

Koncernen eller moderbolaget har inga eventualférpliktelser.

Crunchfish lanserar en ny Bluetooth-brygga baserad p4 sin mjuk-
varuteknologi, aBubbl, vilken méjliggér mobilbetalning direkt till en
app pé mottagarens mobil eller surfplatta. Detta ar en betydande
utdkning av erbjudandet frén enbart mobil betalning mot fysiska
kassor, till att nu dven stodja direktbetalning till handlares och dven
privatpersoners betalningsappar i mobil eller surfplatta, vilket inte
minst ar viktigt for den stora majoriteten av handlare i Indien.

EG Retail har integrerat Blippit i sin betallésning — Payment plat-
form - och sldppte den till marknaden i sin produktrelease den

31 januari 2020. Blippit blir initialt tillgénglig for kunder som anvan-
der [6sningen Fackta POS och kommer senare under 2020 inféras i
koncernens gemensamma plattform fér alla kunder.

Crunchfish mojliggor friktionsfri mobilbetalning dven nar bade
betalaren och mottagaren ar off-line, vilket ar ett stort genom-
brott och har potential att férandra betalmarknaden globalt och
accelerera 6vergéngen fran kortbetalningar till realtidsbetalningar
konto-till-konto eller fran mobila planbécker. Med denna patent-
sokta uppfinning kommer moderna digitala betaltjinster vara
mycket mer robusta.

Bolagets styrelse har féreslagit en nyemission om cirka 25,5 miljoner
kronor med foretradesratt for befintliga aktiedgare. Foretrades-
emissionen omfattas till 100 procent av teckningsataganden och
garantidtaganden frin befintliga aktiedgare. Emissionslikviden ska
framférallt anvandas for att utveckla och kommersialisera bolagets
tjanster inom mobil betalning.



Crunchfish méjliggor digitala kontanter som default betalmedel
vid mobil realtidsbetalning. Crunchfishs patentsokta friktionsfria
mobilbetalningar dven offline bygger pé ett saldo offline, som
hanteras lokalt i betalningsappen pa mobilen. Crunchfish méjliggor
att detta saldo offline, hir kallade digitala kontanter, anvinds som
standard vid alla mobila realtidsbetalningar. Endast om betalaren
inte har tickning for en betalning med digitala kontanter, kontrol-
leras om tackning finns pé betalarens bankkonto online, vilket ar
standard vid dagens mobila realtidsbetalningar.

Som ett led i Crunchfishs 6kade fokus mot mobila betalningar har
det under slutet av 2019 och forsta kvartalet 2020 genomforts ett
antal nyrekryteringar och omorganiseringar i bade styrelse och led-
ning. Dessutom har Crunchfish bildat ett nytt helagt dotterbolag,
Crunchfish Gesture Interaction AB. Avsikten ar att man till detta
bolag ska 6verlata samt darefter bedriva verksamheten kring gest-
styrning for smarta AR-glaségon. Syftet med denna koncernstruk-
tur ar att Crunchfishs tva huvudsakliga verksamheter, teknologi-
erna for mobila betalningar respektive geststyrning, ska bedrivas

i varsitt heldgt dotterbolag som var for sig kan redovisa sina egna
intdkter och kostnader.

Goran Linder tilltrader som ny styrelseordférande i bolaget for
tiden fram till kommande &rsstamma. Han ersatter Joachim Samu-
elsson, som istallet blir ny VD f6r koncernen och moderbolaget.
Nuvarande VD Joakim Nydemark fortsatter i koncernledningen i
rollen som Global forsaljningsdirektor och affarsansvarig for bola-
gets geststyrningsaffar. Joachim Samuelsson tar dven 6ver
VD-rollen i bolagets helagda dotterbolag Crunchfish Proximity AB.
Blippit, deldgt dotterbolag till Crunchfish Proximity, har avtalat
med Pej om villkoren for att integrera Blippit med Pejs populara
sjalvbetjaningskiosk, och forutsattningarna for att erbjuda Blippits
appterminal som White Label under Pejs varumarke.

Crunchfish 6kar takten péa den indiska marknaden genom ett avtal
med Business Sweden. Crunchfish erhéller dven samfinansiering
fran Business Sweden avseende etableringsprojektet.

Crunchfish erhaller patent f6r idén att komplettera signalstyrke-
matning med annan narhetssensor, vilket skapar en robust blipp vid
appterminalen. Crunchfish erhaller vidare forhandsbesked om nytt
amerikanskt patent for kassainteraktion med nedslackta mobiler,
samt europeiskt patent for nirhetsbaserad autentisering som for-
svérar identitetskapning. Harutéver andrar Patent- och marknads-
domstolen ett tidigare avslagsbeslut pd Crunchfishs patentansokan
1451509-2. Denna patentansokan bedéms nu ha uppfinningshojd
och har dterforts till granskning hos Patent- och Registreringsverket.
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Crunchfishs och ClearOn AB:s respektive styrelser har beslutat att
fortsatt investera i det gemensamagda bolaget Blippit. Det uppda-
terade avtalet specificerar investeringar i form av aktiedgartillskott
om 5 MSEK fran respektive part under riakenskapsaret 2020, inne-

barande en ytterligare investering om 10 MSEK.

Crunchfish mojliggér nu dven fysisk mobilbetalning utan app.
Detta ar en strategiskt viktig uppfinning som kompletterar
Crunchfishs produktportfélj och dven ar kompatibel med bolagets
6vriga interaktionslosningar for mobil betalning.

Crunchfish har forhallit sig till COVID-19 i hur vi bedriver vira
arbetsprocesser. Det har inférts tydliga personaldirektiv om vikten
av kontinuerlig handtvatt och hygien, att medarbetare ska stanna
hemma om denne eller dennes familjemedlemmar ir sjuka, att i
gorlig man arbeta hemifrdn och liknande atgarder. Darutéver har
alla icke-kritiska jobbresor stallts in.

Nar det géller affarsomradet Mobile Proximity forsenas pilottester
hos svenska evenemangskunder med anledningen av Folkhilso-
myndighetens moétesbegransning om 50 personer. Utéver detta
bedéms inte COVID-19 fa nagon storre effekt i Sverige vad giller
var verksamhet. Indien r fér narvarande i karantian, med arbets-
platser stangda till mitten av april. Crunchfish fortsatter att ha
mote Sver nitet med vara kontaktpersoner. Crunchfishs utrullning
i Indien bedéms inte paverkas nimnvirt om inte karantanen fér-
langs 6ver en langre period.

Under Q1 har det kinesiska nyaret, med efterféljande COVID-19-
epidemi i Kina, pandemi samt den instéllda massan Mobile World
Congress 2020 i Barcelona paverkat kundbearbetningen och pro-
gressen generellt pd AR marknaden och inom geststyrning. Med
ett langsiktigt utvecklingsfokus under 2020 mot en helt dynamisk
geststyrningsteknologi med stdd for interaktion i 3 dimensioner
och det som kallas skelettmodell, pdverkas vi bara i begriansad
omfattning av COVID-19.

| och med den kapitalanskaffning som initierades under Q1 2020
sd hotas heller inte Crunchfishs likviditet. Vi ser i dagslaget ingen
Svrig paverkan dn ovan men vi bedémer ldget som osikert och
utvarderar |6pande vilken paverkan som utvecklingen har pa var
affar pa bade kort och lang sikt. Om bedémningen férédndras kom-
mer vi att vidtaga nodvédndiga atgarder.



Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aktuell period.

Styrelsens ordférande Joachim Samuelsson har genom bolag fakturerat dotterbolaget Crunchfish Proximity AB 1288 TSEK under &r 2019.
Ersattningen avser utfort arbete under kalenderdret 2019 avseende affarsutveckling i dotterbolaget Crunchfish Proximity AB samt ersatt-
ning for utveckling av koncernens patentportfolj.

Malmé 15 april, 2020

Goéran Linder Susanne Hannestad Patrik Olsson
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot
Hékan Paulsson Joachim Samuelsson Malte Zaunders
Ledamot Ledamot, VD Ledamot

Var revisionsberattelse har limnats den 16 april, 2020

MAZARS AB

Asa Andersson Eneberg
Auktoriserad revisor
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Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Crunchfish AB f6r ar 2019 med undantag f6r bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 50-51. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 44-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 50-51. Férvaltningsberattelsen ar foérenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Detta dokument innehaller dven annan information an &rsredo-
visningen. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen
framgar av sid 1-43 samt 81-82 (men innefattar inte arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och var revisionsberittelse avseende
denna).

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vdrt ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren fér bedom-
ningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehal-
ler vdra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till fljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.



skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som dr lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser
eller férhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen i enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Crunchfish AB for dr 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt

ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet “Revisorns ansvar”.

Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.
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Vart mal betriffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nédgon styrelsele-
damot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om detta,

ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa saddana atgirder, omraden och for-
hallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 50-51och for att den ar upprattad i enlighet med &rs-
redovisningslagen. Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar
i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Malmé den
Mazars AB

Asa Andersson Eneberg
Auktoriserad revisor
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